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levads

Ar virsmérki AugSdaugavas novada sekmét efektivu, ilgtspéjigu, modernu, kvalitativu un Idztiesibas principos
balstitu izglitibas pakalpojumu attistibu ir izstradats visaptveroSs vidéja termina nozares attistibas plano$anas
dokuments “Aug$daugavas novada izglitibas un izglitibas ekosistémas attistibas stratégija 2026.—2030. gadam”
(turpmak — AN-IEAS-2030 vai Stratégija). Stratégijas izstrades uzdevums paredz noteikt izglitibas un izglitibas
ekosistémas attistibas prioritates un virzienus AugSdaugavas novada, atbilstoSi eso$ai situacijai un novada
attistibas dokumentiem, Izglitibas attistibas pamatnostadném, ANO ligtsp&jigas attistibas mérkiem, ka art
nacionala un Eiropas Savienibas IimenT paredzétajiem atbalsta mehanismiem.

Stratégija ir izstradata nemot véra Izglitibas likuma noteikto, ka pasvaldiba ir atbildiga par izglitibas attistibas
stratégijas izstradi, ka arT sniedz atbalstu izglitibas iestaZu darbibas kvalitates nodrosinasanai, apkopo un analizé
informaciju par izglitibas (iznemot augstako izglitibu) kvalitati sava teritorija. "

Stratégijas izstrades process ir Tstenots divos savstarpéji saistitos posmos un tas saturisko kopumu veido divas
dalas:

P> 1 SADALA: ESOSAS SITUACIJAS IZVERTEJUMS
» 11 SADALA: STRATEGISKA UN RICIBU DALA

Stratégiju saskana ar AugSdaugavas novada pasvaldibas (turpmak — ANP) rikota iepirkuma “Aug$daugavas
novada izglitibas un izglitibas ekosistémas stratégijas 2026.—2030. gadam izstrade” (iepirkuma identifikacijas Nr.
ANPCP 2025/93) rezultatd 2026. gada 15. janvarm noslégto Ilgumu laika posma no 2026. gada janvara Iidz
2026. gada junijam izstrada SIA “Dynamic University”.

Stratégijas | sadala “Eso$as situacijas izvértéjums” (turpmak — Izvértgjums) ir balstita visaptvero$a izpéte,
analiz€jot nozari raksturojoSos un ietekmé&joSos raditajus, t. sk. demografijas un izglitojamo skaita tendences,
izglitibas programmu un pakalpojumu nodroSindjums un pieejamiba, izglitojamo macibu sniegums, izglitibas
resursu nodrosinajums, ka art izglitibas attistibas vajadzibas nakotné. Izvértéjums aptver visus novada pieejamos
izglitibas pakalpojumus un pakapes, t. sk. pirmsskolas izglitibu, pamatizglitibu, vidgjo izglitibu, specialo izglitibu,
profesionalo izglitibu, ka art profesionalas ievirzes un intereSu izglitibu, un tas ir izstradats, apvienojot dazadas
pétnieciskas metodes un datu avotus, t. sk. izglitibas nozari raksturojoSu kvantitativo datu analize, dokumentu
analize, izglitibas iestazu vadibas, izglitojamo, pedagogu un vecaku aptaujas, individualas un grupu intervijas.

Stratégijas Il sadala “Stratégiska un ricibu dala” ietver konspektivu eso$as situacijas izvértéjuma kopsavilkumu,
nosaka izglitibas nozares ilgtermina stratégiskos uzstadijumus (vizija, virsmérkis, stratégiskie mérki, prioritates,
rezultativie raditaji), atspogulo nozares planoSanas kontekstu un sasaisti ar Eiropas Savienibas, nacionala,
regionala un pasvaldibas Iimena politikas plano$anas dokumentiem, definé ricibu kopumu vidéja termina politikas
IstenoSanai, apraksta iesp&jamos modelus izglitibas iestazu tikla attistibai un optimizacijai, ka arT nosaka
Stratégijas TstenosSanas, uzraudzibas un aktualizé$anas kartibu.

Ar meérki sekmét efektivu, atklatu, ietverou, savlaicigu un atbildigu iesaistito puSu un pladakas sabiedribas
lldzdalibu, Stratégijas izstrades procesa ir organizéti sabiedribas [dzdalibas pasakumi saskana ar Ministru
kabineta 2024. gada 15. oktobra noteikumiem Nr. 639 “Sabiedribas Iidzdalibas kartiba attistibas planoSanas
procesa”, proti, ir izzinati iesaistito pudu viedokli, organiz&jot aptaujas izglitibas ekosistéma iesaistitajam pusém,
Tstenojot tematiskas darba grupu diskusijas, ka arT nodro$inot Stratégijas 1,0 redakcijas publiceéSanu ANP
majaslapa un dokumenta publisko apsprieSanu plasaka sabiedriba.

Stratégijas izstrades process un saturiskas vadlinijas balstas spéka esosaja un saisto$aja normativaja reguléjuma.
Stratégijas saturs ir saskanots ar nacionala, regionala un pasvaldibas [Tmena attistibas plano$anas dokumentiem.
Informacijas apkopojums, situacijas izvértéjums un secinajumi, kas ieklauti nozares raksturojuma un stratégiskaja
dala, ir balstiti uz dokumentaciju un sekundaro datu izpéti, ka art uz intervijam un darba grupu diskusijas ieguto
informaciju. Par minéto dokumentu, datu, informacijas un pazinojumu precizitati, pilntbu un atbilstibu dokumentu
originaliem ir atbildigi attiecigas informacijas sniedzéji.

T Izglitibas likums, 18. pants. https:/likumi.lv/ta/id/50759#p18
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1. Izglitibas ekosistéma AugSdaugavas novada

Aug8daugavas novads atrodas Latvijas dienvidaustrumu dala, Daugavas abos krastos. Novads ietilpst Latgales
plano$anas regiona, bet ta kultGrvésturiska piederiba ir Latgalei un Sélijai. AugSdaugavas novads izveidots
2021. gada Tstenotas administrativi teritoridlas reformas rezultata, apvienojot bijusas Daugavpils novada un
lldkstes novada pasvaldibas, un Sobrid to veido 27 teritoriala iedalijuma vienibas, tostarp divas pilsétas — llikste
un Subate —, un 25 pagasti, kas strukturétas kopskaita 10 apvienibas?. Novads robeZojas ar Daugavpils pilsétu,
Jékabpils novadu, Livanu novadu, Preilu un Kraslavas novadu, ka arT Lietuvas un Baltkrievijas Republiku aptuveni
105 km garuma. Novada centrs atrodas Daugavpils pilséta, kas neietilpst novada, bet attadlums no administrativa
centra lidz galvaspilsétai ir 230 km.3#4

Faktiskais iedzivotaju skaits AugSdaugavas novada 2025. gada sakuma ir 24 043, tostarp 3172 ir [idz 18 gadus
veci bérni un jauniesi (t.i. 14 % no kopéja iedzivotaju skaita novada).® Augddaugavas novada vidéjais iedzivotaju
blivums (10 iedzivotaji uz km?) ir zemaks neka vidéji Latgales regiona (17 iedzivotaji uz km?) un Latvija
(30 iedzivotaji uz km?).6 2025. gada 8 % novada iedzivotaju dzivoja llikstes pilséta (2036 iedzivotaiji), 2 % Subates
pilséta (523 iedzivotdji), savukart 18 % Naujenes pagasta (4297 iedzivotdji) un tikai piecos no 25 pagastiem
(Kalklines, Kalupes, Laucesas, Naujenes un Visku pagastos) iedzivotaju skaits parsniedz 1000.7

Izghtibas ekosistémas kodolu AugSdaugavas novada (turpmak — AN) veido gan pasvaldiba ka izglitibas iestazu
dibinatajs un resursu nodrosinatajs, gan AugSdaugavas novada pasvaldibas Centralas parvaldes struktdrvieniba
Izghtibas parvalde (turpmak — ANIP), kura Tsteno pasvaldibas funkcijas un kompetenci izglitibas joma, gan novada
teritorija esos$as izglitibas iestades un citas ekosistéma iesaistitas puses.

1.1. attéls: AugSdaugavas novada izglitibas parvaldiba un ekosistéma iesaistitas puses.
(Avots: autoru izstradats)

AUGSDAUGAVAS NOVADA DOME

DOMES PRIEKSSEDETAJS UN VIETNIEKI

PASVALDIBAS ADMINISTRACIJA un IZPILDDIREKOTRS

IZGLITIBAS IESTADES

as (8):

Izglitibas, kultiras un
sporta jautajumu
komiteja =
APVIENIBU ADA
PARVALDES IBAS CENTRALA
VALDE, t.sk.:

KOMISIJAS (A-Z)

KULTURAS UN

TURISMA

PARVALDE;
NOVADA

SOCIALAS
IESTADES un

SARAKSTU
NODALA

IZGLITIBAS IESTADES

CIT

1ZGLITIBAS PARVALDE,
t.sk. JAUNATNES LIETU

STRUKTURVIENIBAS:

lek$éja audita nodala; Finansu
parvalde; Attistibas parvalde;
Bavvalde; Dabas resursu nodala;
Informacijas un sabiedrisko attiecibu
nodala; Sporta nodala; Kanceleja;
Personala nodala; Juridiska nodala
lepirkumu nodala; InZeniertehniska
nodala; Informacijas tehnologiju
nodala; Tehniska nodrosinajuma
nodala; Ipasuma nodala

Bikernieku pamatskola
Kalupes pamatskola
Laucesas pamatskola

BIBLIOTEKAS, DALA = Naujenes PIl «Rukitis»
MEzE LHEu pAERole Nicgales Pl «Spriditis»
KULTURAS CENTRI Medumu lespéju pamatskola
CITAS ANP CP Naujenes pamatskola

Randenes pamatskola
Vaboles pamatskola

Pirmsskolas izglitibas
iestades (3):

llakstes Pl «Zvanin$»

Vidusskolas (6):

Augsdaugavas novada
Zemgales vidusskola

Bebrenes visparizglitojosa
un profesionala vidusskola

lltkstes Raina vidusskola
Salienas vidusskola
Sventes vidusskola

Spogu vidusskola

Interesu izglitibas iestade (1):
llGkstes Bérnu un jaunie$u centrs

Profesionalas ievirzes
izglitibas iestades (4):

AN sporta skola
llakstes Muzikas un makslas skola
Naujenes Mazikas un makslas skola
Spogu Muzikas un makslas skola

» Latgal

ehnikuma izglitibas programmas istenoSanas vieta «Viski»

» Daugavpils

UN SADARBIBAS PARTNERI:

ates Studiju un pétniecibas centrs «llgas»

Uzsakot 2025./2026. m.g., novada ir 22 pasvaldibas dibinatas izglitibas iestades, tostarp 3 pirmsskolas
izglitibas iestades, 8 pamatskolas (tostarp 1 specialas izglitibas iestade), 6 vidusskolas (tostarp 1 visparizglitojosa
un profesionala vidusskola), 4 profesionalas ievirzes izglitibas iestades (1 sporta skola un 3 mizikas un makslas
skolas) un 1 intereSu izgltibas iestade. Vienlaikus jaatzimé, ka visas vidusskolas, 5 visparizglitojoSajas
pamatskolas, ka arT specialas izglitibas iestadé tiek Tstenotas art pirmsskolas izglitibas programmas un izrietosi

2 Augddaugavas novada domes 2023. gada 27. aprila saisto$ie noteikumi Nr. 76 "Augddaugavas novada pa$valdibas
nolikums", 8. punkts. https:/likumi.lv/ta/id/341771#p8
3 Daugavpils valstspilsétas un Aug8daugavas novada attistibas programma 2022. — 2027. gadam. Pasreizgjas situacijas

raksturojums: AUGSDAUGAVAS NOVADS, 6.Ipp. (skatits 29.01.2026.)
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pirmsskolas izglitibas pakalpojumi tiek nodrosinati 178 izglitibas programmu Tsteno$anas vietas (turpmak — IPTV)
novada teritorija, visparéja un speciala pamatizglitiba — 15 IPIV, vispargja vidéja izglitiba — 5 IPIV. Savukart
profesiondlas izglitibas apguves iespéjas novada nodroSina tris izglitibas iestades — paSvaldibas dibinata
Bebrenes visparizglitojosa un profesionala vidusskola (3 izgltibas programmas; 4 kvalifikacijas), pasvaldibas
dibinata specialas izglitibas iestade Medumu lespéju pamatskola (3 izglitibas programmas) un valsts dibinata
Izglttibas un zinatnes ministrijas paklautiba eso8a profesionalas vidéjas izglitibas iestade Latgales Industrialais
tehnikums izglitibas programmas isteno$anas vieta "Viski" (2 izgltibas programmas; 4 kvalifikacijas). Nemot véra
AugSdaugavas novada geografisko izvietojumu, nozimigu lomu izglitibas ekosistéma ienem ari Daugavpils
Universitates Studiju un pétniecibas centrs “ligas”, kas atrodas Skrudalienas pagastd dabas parka “Silene”
teritorija.

2025./2026. m.g. 1. septembrT ANP dibinatajas visparéjas un specialas izglitibas iestadés kopskaita macibas
uzsaka 2479 izglitojamie (t.i. 78 % no 2-18 g.v. iedzivotaju skaita novada), no kuriem 545 apgiist pirmsskolas
izglitibu un 1934 macas pamata un visparéja vidéja izglitiba. IntereSu izglitibas programmas Tsteno divas no
tr’s novada pirmsskoldm, visas skolas un profesionalas ievirzes izglitibas iestadés, ka art lldkstes Bérnu un
jaunieSu centrs un vairaki privatie intereSu izglitibas 1stenotaji, tadéjadi nodrosinot interesu izglitibas piedavajumu
plasa novada teritorija un ta rezultatd intereSu izglitiba iesaistito dalibnieku ipatsvars sastada 119% no
izglitojamo kopskaita visparéja izglitiba novada (kopéjais izglitojamo skaits intereSu izglitiba 2025./2026. m.g.
sakuma ANP dibinatajas izglitibas iestadés bija 2951 izglitojamais). Profesionalas ievirzes izglitibu maksla
apgust 187 audzékni, mizika — 276 audzékni, savukart sporta — 564 audzékni (2025./2026. m.g. dati). ANP
dibinatajas izglitibas iestadés strada kopskaitd 486 pedagogi, atbalsta personadls un administracija (dati uz
01.09.2025.).

1.2. attéls: Izglitibas iestazu un pakalpojumu novietojums Augsdaugavas novada.
(Avots: ANP)

v e . 1
Augsdaugavas novada izglitibas iestades, 2025./2026. m.g.
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17 IP1V ieskaitita arT specialas izglitibas iestade Medumu lespéju pamatskola, kur tiek nodrosinatas arf pirmsskolas izglitibas

programmas, kaut art 2025./2026. m.g. izglitojamo skaits pirmsskolas izglitibas programmas $aja skola ir nulle
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2. IngTthas ekosisteémas attistibas planoSanas konteksts

Pasvaldibas izglitibas ekosistémas attistibas stratégija ir jaizstrada saskana ar Izglitibas likuma noteikto un valsts
izglitibas attistibas pamatnostadnés izvirzitajiem izglitibas politikas mérkiem.® Politikas plano$anas konteksts
pasvaldiba ir pakartots starptautiska un nacionala Tmena stratégiskas politikas ietvaram, kas ir atspogulots
2.1. attela.

2.1. attéls: AugSdaugavas novada izglitibas ekosistémas attistibas planoSana konteksta ar starptautiskas,
nacionalas un vietéjas nozimes politikas planoSanas dokumentiem.
(Avots: autoru izstradats)

Stratégisks ietvars Eiropas sadarbibai

Starptautiskais ANO ligtspéjigas attistibas mérki OECD izglitibas politikas izgltibas un MACIbU joma cela Uz Eiropas
fimenis 2030 analftiskie parskati 9 izgbas teipy 2030 B
Latvijas ilgtsp&jigas attistibas Cilvekkapitala attistibas ricibas
stratégija 2030 Nacionalais attistibas plans 2027 plans 2027
Nacionilais Izglitibas attistibas
limenis pamatnostadnes

2027

Citu nozaru politikas pamatnostadnes, kas skar izgltibas jomu

Latgales planosanas rediona Atfistibas
Latgales stratégija 2030 programma 2027

Vizija: AugSdaugavas novads - nozimigs funkciondlais aredls un spéciga lauku telpas teritorija
STRATEGISKIE MERKI (SM):

SM 3: SM 4:

Pasvaldibas
limenis SM1: SM2: : : . <
[ Labklajiga un laimiga sabiedriba }[ Ekonomikas izaugsme J[ gl oL kyalltaﬁva J[ Sl p@svaldmu sl i }
)

lauku un urbana telpa un attisfita sadarbiba

ILGTERMINA PRIORITATES (IP):

1P1:
= = 1P2: IP3: 1P4:
[ ?ni:'eﬁé’gﬁg?éga kopie::: }[ Uznémejdarbibas attistiba ][ Klimatneitrala vide }[ Sadarbiba un parvaldiba

Augsdaugavas novada izglitibas un izglitibas ekosistémas attistibas stratégija 2026-2029

STARPTAUTISKA LIMENA PLANOSANAS DOKUMENTI IZGLITIBA

Nacionala un vietéja limena izglitibas nozares planoSanas dokumenti ir izstradati nemot véra izglitibas
attistibas tendences pasaulé un Eiropa, tapéc 3aja nodala ir minéti izglitibas jomu virzoSie starptautiska lTmena
dokumenti: Apvienoto Naciju Organizacijas (turpmak — ANO) definétie ilgtsp&jigas attistibas mérki un Eiropas
Savienibas ietvara dokuments (rezoldcija) par Eiropas Izglitibas telpu I1dz 2030. gadam. Biitiska loma Latvijas
izglitibas nozares attistibas planoSana un ievieSana ir Eiropas ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas
(turpmak — OECD) pétnieciskajam un analitiskajam atbalstam. Latvija piedalas tddos OECD Tstenotajos
starptautiskajos salidzinoSajos izglitibas pétijumos k& macibu vides pétijums (TALIS), skolénu novértésanas
programmas pétijums (PISA) un pieauguso prasmju pétijums (PIAAC), ka arT sniedz datus izglitibas sistemu
indikatoru programmas (INES) ikgadgjai statistikas gadagramatai “Isuma par izglitibu”.

ANO dalibvalstu rezolicija "Misu pasaules parveidoSana: ilgtspéjigas attistibas programma 2030" definéti 17
ilgtspéjigas attistibas mérki'®. 4. mérkis “Kvalitativa izglitiba” paredz nodrosinat ieklaujo$u un kvalitativu izglitibu
visa miza garuma3, izcelot kvalitativa macibu satura nozimi un ta ieguldijumu cilvéces labklajiba, savukart
11. mérkis “ligtspéjigas pilsétas un kopienas” tiecas Iidzsvarot sabiedrisko pakalpojumu, t.sk. izgltibas,
pieejamibu.

“Eiropas lzglitibas telpa Ilidz 2030. gadam™'" virsmérkis ir attistit vienotu izglittbas telpu Eiropas Savieniba
(turpmak — ES), atbalstot macibu mobilitati, parrobeZzu sadarbibu, ka arT ieklaujoSas pieejas stiprinaSanu. Izglitibas
telpas attistiba notiek $adas dimensijas: kvalitate, ieklauS8ana un dzimumu [idztiesiba, zala un digitala
parkartosanas, skolotaji un pasniedzéji, augstaka izglitiba, geopolitiska dimensija.

Izglitibas likuma 18. pants.

Izghtiba ilgtspéjigai attistibai 2030: https://www.unesco.lv/Iv/izglitiba-ilgtspejigai-attistibai-
2030?utm_source=https%3A%2F %2Fwww.google.com%2F

Padomes Rezollcija par stratégisku satvaru Eiropas sadarbibai izglitibas un mécibu joma cela uz Eiropas izglitibas telpu un
turpmak (2021-2030): https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LV/TXT/PDF/?uri=CELEX: 32021G0226(01)
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NACIONALA LIMENA PLANOSANAS DOKUMENTI IZGLITIBA

Izglttibas jautajumi ir ieziméti daZzados nacionala ITmena nozaru politikas plano$anas dokumentos:

Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija "Latvija 2030"'?;

Latvijas Nacionalais attistibas plans 2021.—-2027. gadam’3;

Cilvékkapitala attistibas ricibas plans 2025.—2027. gadam™;

Izglitibas attistibas pamatnostadnes 2021.—2027. gadam "Nakotnes prasmes nakotnes sabiedribai’®;
Digitalas transformacijas pamatnostadnes 2021.—2027. gadam’®;

Nacionalas industrialas politikas pamatnostadnes 2021.-2027. gadam'7;
Kultarpolitikas pamatnostadnes 2022.—2027. gadam®;

Sporta politikas pamatnostadnes 2022.—2027. gadam®;

Bérnu, jaunatnes un gimenes attistibas pamatnostadnes 2022.—2027. gadam?°;
Valsts valodas politikas pamatnostadnes 2021.—2027. gadam?';

Zinatnes, tehnologijas attistibas un inovacijas pamatnostadnes 2021.-2027. gadam?2.

VVVVVVVVYVYYVYY

Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija "Latvija 2030". Viena no dokumenta prioritatém ir “paradigmas maina
izgltiba”, tas TstenoSanai izvirzits mérkis “Izveidot vienu no labakajam izglitibas sisttmam Eiropas Savieniba un
klat par vienu no [tderém pieaugudo izglitibas pieejamibas un izmantoSanas zina”. Izglitibas nozaré noteiktie
prioritarie ricibas virzieni ir saistiti ar izglitibas kvalitates un pieejamibas veicinaSanu, veidojot izglitibas iestades
ka socialo tiklojumu vai kopienu centrus, panakot cieSaku izglitibas sasaisti ar darba vidi, iedzivinot efektivu
tehnologiju izmantoSanu visos izglitibas lTmenos un veicinot mazizglitibas kultdru.

Latvijas Nacionala attistibas plana 2021.-2027. gadam viena no prioritatém ir “ZinaSanas un prasmes
personibas un valsts izaugsmei” un tas TstenoSanas mérkis ir zinoSa, ieklaujoSa un radoSa sabiedriba efektiva,
inovativa un razigad tautsaimnieciba. lzglitibas kvalitates stiprindSana ietver ricibu virzienus, kas saistiti ar
uznéméjspéju, digitdlo un STEM/STEAM prasmiju apguvi, izglitibas procesa individualizaciju, fiziski un emocionali
droSas vides veido$anu, talantu attistibu, vispusigu interesu izglttibas piedavajumu, efektivu karjeras izglitibu,
sadarbibas stiprinaSanu ar vecakiem un citam izglitiba iesaistitajam pusém.

Cilvekkapitala attistibas ricibas plans 2025.-2027. gadam izvirzitie ricibas virzieni saistiti ar STEM izglitibu un
prasmém, darba tirgus paplasinasanu, kvalificétu darbinieku piesaisti, pieauguso izglitibas piedavajumu, kvalitati
un prasmém un atbalstu uznémeéju uznémigumam.

Izglitibas attistibas pamatnostadnu 2021.-2027. gadam "Nakotnes prasmes nakotnes sabiedribai"
virsmérkis ir nodroSinat kvalitativas izglitibas iesp&jas visiem Latvijas iedzivotajiem, lai veicinatu vinu potenciala
attstibu un TstenoSanu miza garuma un lai veidotu vinu spéju mainities un atbildigi vadit pastavigas parmainas
sabiedriba un tautsaimnieciba. Virsmérka TstenoSanai ir izvirziti €etri mérki: (1) augsti kvalificéti, kompetenti un uz
izcilibu orientéti pedagogi, (2) masdienigs, kvalitativs un uz darba tirgd augsti novértétu prasmju attistiSanu
orientéts izglitibas piedavajums, (3) atbalsts ikviena izaugsmei un (4) ilgtspgjiga un efektiva izglitibas sistémas un
resursu parvaldiba.

Digitalas transformacijas pamatnostadnu 2021.-2027. gadam viena no prioritatém ir digitalo prasmju pilnveide
visiem iedzivotajiem nosakot, ka vispargja izglitiba ir javeicina izglitojamo iespéjas praktiski attistit digitalas
prasmes ka caurviju prasmes, intereSu izglitiba ir javeido péc iespéjas plads pulcinu piedavajums tehniskas
jaunrades joma, pieauguso izglitiba ir janodroSina iespéjas ikvienam apgat digitalas prasmes no pamata Iidz
augsta lTmena prasmém.

2 Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija: https://www.mk.gov.Iv/Iv/latvijas-ilgtspejigas-attistibas-strategija

3 Latvijas Nacionalais attistibas plans 2021.-2027. gadam: https://www.mk.gov.lv/Iv/latvijas-nacionalais-attistibas-plans

4 Cilvekkapitala attistibas ricibas plans 2025.-2027. gadam https://www.em.gov.Iv/Iv/cilvekkapitala-attistiba

5 |zglitibas attistibas pamatnostadnes 2021.-2027. gadam "Nakotnes prasmes nakotnes sabiedribai":
https://likumi.lv/ta/id/324332-par-izglitibas-attistibas-pamatnostadnem-2021-2027-gadam

6 Digitalas transformacijas pamatnostadnes 2021.-2027. gadam: https://likumi.lv/ta/id/3247 15-par-digitalas-transformacijas-
pamatnostadnem-20212027-gadam

7 Nacionalas industrialas politikas pamatnostadnes 2021.-2027. gadam: https:/likumi.lv/ta/id/321037-par-nacionalas-
industrialas-politikas-pamatnostadnem-2021-2027-gadam

8 Kulttrpolitikas pamatnostadnes 2022.-2027. gadam: https:/likumi.lv/ta/id/330444-kulturpolitikas-pamatnostadnes-2021-
2027-gadam-kulturvalsts

% Sporta politikas pamatnostadnes 2022.-2027. gadam: https:/likumi.lv/ta/id/332897-par-sporta-politikas-pamatnostadnem-
2022-2027-gadam

20 Bernu, jaunatnes un gimenes attistibas pamatnostadnés 2022.-2027. gadam: https://likumi.lv/ta/id/338304-par-bernu-
jaunatnes-un-gimenes-attistibas-pamatnostadnem-20222027gadam

2! Valsts valodas politikas pamatnostadnes 2021.-2027. gadam: https://likumi.lv/ta/id/325679-par-valsts-valodas-politikas-
pamatnostadnem-2021-2027-gadam

22 Zinatnes, tehnologijas attistibas un inovacijas pamatnostadnes 2021.-2027. gadam: https:/likumi.lv/ta/id/322468-par-
zinatnes-tehnologijas-attistibas-un-inovacijas-pamatnostadnem-20212027-gadam
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Nacionalas industrialas politikas pamatnostadnes 2021.-2027. gadam izglitibas joma paredz veicinat STEM
un eksakto priekSmetu apguvi visparéja un intereSu izglitiba, paaugstinat jaunieSu iesaisti nozaru iniciétos
izglitojoSos projektos un attistit mazizglitibas sistemu.

Kultarpolitikas pamatnostadnes 2022.-2027. gadam nosaka, ka kultdrizglitibas sisttmas pamats ir uz talantu
attistibu orientéta profesionalas ievirzes kultlrizglitiba, kura iesaistas péc iespé&jas plass izglitojamo skaits, laujot
identificét un mérktiecigi attistit jaunos talantus. Profesionalas ievirzes kultdrizglitibai japapildina visparéjas
izglitibas kompetencu pieeja un intereSu izglitibas piedavajums, laujot visiem iesaistitajiem padzilinati attistit
personibas izaugsmei batiskas prasmes.

Sporta politikas pamatnostadnes 2022.-2027. gadam (turpmak — SPP 2027) starp risinamajiem jautajumiem ir
paredz attistit metodiska darba atbalsta sistému profesionalas ievirzes sporta izglitiba, atbalstit sporta specialistu
(treneru) talakizgltosanu un kvalifikacijas cel$anu pilnveidot dotaciju sadales kartibu, veicinat sporta tehnologiju
izmantoSanu, ka ar stiprinat sporta federaciju lomu programmu 1steno$anas uzraudziba.

Bérnu, jaunatnes un gimenes attistibas pamatnostadnes 2022.-2027. gadam (turpmak — BJGAP 2027)
nosaka jaunatnes valsts politikas pamatprincipus un ricibas virzienus jaunieSu pilnvértigai, harmoniskai un
vispusigai attistibai: darba ar jaunatni kvalitativas un ilgtspéjigas sistémas izveide un attistiba, plasdkas un
aktivakas jaunieSu Iidzdalibas veicindSana, darba tirgum un patstavigai dzivei nepiecieS8amo prasmju un iemanu
apguves veicinasana, jaunieSu droSibas, attistibas, psihologiskas un emocionalas labklajibas sekmésana un
vienlidzigas iesp€jas 1pasi atbalstamam jaunieSu grupam.

Valsts valodas politikas pamatnostadnu 2021.-2027. gadam (turpmak — VVPP 2027) ricibas virziens “Resursi
un ilgtspéja” paredz “Nodrosinat latvieSu valodas apguves un metodikas resursu daudzveidibu”, kas ietvert latvieSu
valodas pedagogu profesionalas kompetences pilnveides programmu un metodikas kursu piedavajumu, atbalsta
materialu izstradi pedagogiem latvieSu valodas apguves metodikai un macibu un informativo latvieSu valodas
apguves resursu izstradi dazadam mérka grupam.

Zinatnes, tehnologijas attistibas un inovacijas pamatnostadnu 2021.-2027. gadam (turpmak — ZTAIP 2027)
politikas mérkis ir sekmét gudras, tehnologiski attistitas un inovativas sabiedribas attistibu Latvija. Dokumenta
akcentéts, ka zinaSanu un pétniecibas pievienotas vértibas radiSanai ir nepiecieS8ama meérktieciga izglitibas,
zinatnes, uznémeéjdarbibas un publiska sektora sadarbiba — starp augstskolam un zinatniskajiem instititiem, starp
zinatniskajam institdcijam un uznémumiem, starp zinatniskajam institlcijam un publiska sektora parstavjiem (valsts
parvaldes institlcijam, pasvaldibam, sabiedriskajam organizacijam) un sabiedribas iesaiste dazada veida
sadarbibas un zindSanu parneses un apmainas formatos.

REGIONALA UN VIETEJA LIMENA PLANOSANAS DOKUMENTI IZGLITIBA

Tala ir apskatiti Latgales plano$ana regiona un AugSdaugavas novada ilgtermina un vidéja termina plano$anas
dokumenti, kas pastarpinati un tieSi skar izgltibas jomu.

Latgales stratégijas 20302 mérkis ir panakt straujaku regiona ekonomisko attistibu, lai palielinatu cilvéku
ienakumus, saglabatu un vairotu Latgales bagatigo potencialu un padaritu Latgali par pievilcigu dzives vidi arT
nakamajam paaudzém. Dokumenta ir definéti Cetri stratégiskie virzieni: Prasmes, Efektivi uznémumi, Gudra
parvaldiba un Savienojumi. Virziens “Prasmes” uzsver, ka uznéméju sadarbibu ar regiona izglitibas iestadem
nodro8inas inovaciju rasanos visos Iimenos. Prasmju veido3ana liela, bet ne vienmér iz8kiro8a loma ir izglitibas
nozarei. Macibu process svarigs gan bérnudarza, gan vecuma. Zina$anas svarigas gan uznémumos, gan socialaja
ekonomika, gan publiskaja sektora.

Latgales plano$anas rediona Attistibas programma 2021.-2027.gadam?* ir izstradata balstoties uz Latgales
stratégiju 2030 un taja izvirzitajiem mérkiem un stratégiskajiem virzieniem. Stratégiskaja virziena “Prasmes”
ieceréts Tstenot divas prioritates: 1. prioritate “Ekselence” paredz sniegt atbalstu regiona augstskolam: Daugavpils
Universitatei, Rézeknes Tehnologijas Akadémijai un Malnavas koledZai, ka arT veicinat citu augstskolu filialu un
programmu attistibu Latgalé. Otra prioritate “Arods un mazizglitiba” paredz atbalstu regiona profesionalas izglitibas
iestadém, attistit regionalo profesionalas orientacijas mehanismu, veicinat mazizglitibas principa iedzivinasanu
augstskolas un profesionalas izglitibas iestadés, ka arT uzlabot sadarbibu ar NVA un tas sniegto atbalstu regiona
darbaspékam. Prioritates “Arods un mizizglitiba” mérkis ir izveidot kvalitativu, pieejamu un ieklaujoSu izglitibas
vidi, lai sekmétu Latgales regiona produktivitati, nodarbinatibu un uznémibu.

2 Latgales stratégija 2030, https:/Ipr.gov.lv/wp-content/uploads/2011/Ipr-planosanas-

dokumenti/kopsavilkums Strategija 2030.pdf

Latgales plano$anas regiona Attistibas programma 2021.-2027.gadam, https:/Ipr.gov.lv/wp-
content/uploads/2006/planosana/Latgales-pl%C4%81n0%C5%A1anas-re%C4%A3iona-Att%C4%ABst%C4%ABbas-
programma-2021.-2027.gadam_.pdf

24
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Daugavpils valstspilsétas un AugSdaugavas novada ilgtspéjigas attistibas stratégija lidz 2030. gadam.?®
Vizija: Daugavpils valstspilséta un Aug3daugavas novads — iedzivotaju skaita zind lielakd un ekonomiski
nozimigaka valstspilséta ar funkcionalo teritoriju Austrumbaltija, kas unikala sava daudzveidiba, ar radosiem,
izglttotiem, garigi bagatiem cilvékiem, stipru Latgales un Sélijas identitati un vienlidz pievilcigu vidi iedzivotajiem,
uznéméjiem un taristiem. Viena no vizijas se§am dimensijam ir “cilvéks”, kur cita starpa akcentéta iedzivotajiem
pieejama un kvalitativa dazada limena izglitiba visa miZza garuma. Dokumenta izvirziti Cetri stratégiskie mérki un
Cetras ilgtermina prioritates. ligtermina prioritdte “Daudzveidiga, atvérta un integréta vietéja kopiena” aptver uz
sabiedribu vérstos pakalpojumus un atbalstu — kopienas stiprinaSanas, ieklauSanas un identitates aspektus,
kvalitativus un pieejamus izglitibas, kultdras, sporta un citus pakalpojumus. Nodala “Prioritari attistamas teritorijas”
minéta infrastruktdras izveide ieklaujoSsiem un kvalitativiem pakalpojumiem izglitiba, macibas un muazizglitiba,
attistot un stiprinot talmacibu, tieSsaistes izglitlbu novada izglitibas iestddés un inovativas, ieklaujo$as un
kvalitativas specialas profesionalas izglitibas vides attistiba novada teritorija.

Daugavpils valstspilsétas un Augsdaugavas novada attistibas programmas 2022.-2027.gadam.? ligtermina

stratégiskie uzstadijumi — vizija, stratégiskie mérki, ilgtermina prioritates — noteikti Daugavpils valstspilsétas un

Augsdaugavas novada ilgtspéjigas attistibas stratégija lidz 2030. gadam. Daugavpilij un AugSdaugavas novadam

ir kopiga vizija, kur akcentétas kopigas vértibas un katras paSvaldibas teritorijas unikalitate, k& arT kopigi

stratégiskie mérki un ilgtermina prioritates. Vidéja termina prioritate “Aktiva, izglitota, rado$a un vesela kopiena”

paredz vairakus ricibas virzienus, tostarp “RV4 Izglitiba un prasmes”, kas, savukart, izvirza vairakus uzdevumus:
» Nodrosinat pieejamu, ieklaujoSu un kvalitativu visparéjo izgltibu;

Dazadot un nodrosinat kvalitafivu intereSu un profesionalas ievirzes izglitibu;

Pilnveidot un attistit zindSanas un prasmes dazadam mérka grupam visa miaza garuma;

Veicinat darba tirgus pieprasijumam atbilstoSu izglitibas piedavajumu;

Pilnveidot profesionalas un augstakas izglitibas kvalitati un pieejamibu;

» Pilnveidot izglitibas iestaZu infrastruktdru un materiali tehnisko bazi.

vvvyyVvyy

Ricibas programmas “Priek$laicigas macibu partrauk$anas prevencijas sistéma un ievieSanas plans
Augsdaugavas novada pasvaldiba” (turpmak — Ricibas programma) mérkis ir pilnveidot pasvaldibas Iimena
priekslaicigas macibu partrauk$anas (turpmak — PMP) prevencijas sistému, lai veicinatu izglttojamo izglttibas
snhieguma uzlabosanos un ilgtspé&jigu izaugsmi. Ricibas programmas ievieSana paredzéta no 2024. gada Iidz 2028.
gadam. Ir izveidots starpinstiticiju sadarbibas modelis - AugSdaugavas novada sadarbibas grupa bérnu tiesibu
aizsardziba. Riclbas programmai ir izvirziti 10 stratégiskie mérki, kas ir sadaltti tris ITmenos: universala prevencija,
mérktieciga prevencija un pielagotd prevencija. Universala prevencijas limena stratégiskie mérki ir saistiti ar:
vecaku, gimenes locek|u kompetences stiprina$anu audzina$anas jautajumos, dro$as un ieklaujoSas macibu vides
attistibu, saturiga briva laika pavadiSanas iesp&jam izglitojamajiem un sabiedribas izglitoSanu PMP joma.

2 Daugavpils valstspilsétas un Augsdaugavas novada ilgtspéjigas attistibas stratégija lidz 2030. gadam,
https://geolatvija.lv/geo/tapis#document 21829

% Daugavpils valstspilsétas un Augddaugavas novada attistibas programmas 2022.-2027.gadam Stratégiska dala,
https://www.daugavpils.lv/assets/upload/manager/AttistibasDepartaments/Dokumenti/Planosana/ll_Strategiska dala.pdf un
Ricibas plans,
https://www.daugavpils.lv/assets/upload/manager/AttistibasDepartaments/Dokumenti/Planosanal/lll Il Ricibas plans Aug
%C5%A1daugava.pdf
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3. Izg_;ITthas ekosistémas izaicinajumi un attistibas vajadzibas

Saja nodala tiek analizétas izgltibas ekosistémas dalibnieku intereses un pienakumi, vienlaikus identific&jot
kritiskos 8kérslus un izvirzot konkrétus virzienus izglitibas jomas talakai attistibai.

3.1. lzglitibas ekosisteémas pusu pienakumi un vajadzibas

Atbilstosi Izgltibas likumam “pasvaldiba veido izglitibas ekosistému, lai nodrosinatu iedzivotajiem nepiecieSamas
zinaSanas, prasmes un attieksmi mdza garuma, vadot tas parraudziba esos$o institdciju kopumu un veicinot
sinergiju starp izglitibas iestadém, darba devéjiem, socialajiem partneriem un nevalstiskajam organizacijam”.?
Istenojot izglitibas ekosistémas pieeju, pasvaldibai ir iespéjas optimizét resursus un stiprinat starpnozaru
sadarbibu, savukart izglitojamie ieglst misdienigu un darba tirgum atbilstoSu macibu pieredzi, kas vispusigi
sagatavo dzivei un karjerai. Pasvaldibu funkcijas izglitibas joma nosaka PasSvaldibu likums un Izglitibas likums,
uzliekot tam primaro atbildibu par izglitibas pieejamibu un infrastruktiras uzturéSanu sava administrativaja
teritorija. Izgltibas iestazu tikls, jo 1pasi lauku teritorijas, kalpo ka socialas un kultiras dzives centrs, kas nodrosina
vietéjiem iedzivotdjiem darbavietas un mazina iedzivotaju aizpliSanas risku. PaSvaldibas kompetencé ir
nodros$inat atbalsta specialistu pieejamibu, organizét un uzturét intereSu un profesionalas ievirzes izglitibas
pieejamibu, veicinat bérnu un jauniesu lietderigu briva laika pavadiSanu un labbdtibu. Pasvaldibas ir atbildigas art
par pieauguso izglitibas iespéju veicinaSanu sava administrativaja teritorija.

3.1. attéls: lzglttibas ekosistémas pusu pienakumi un vajadzibas.
(Avots: autoru izstradats, balstoties Izglitibas un Pasvaldibas likumos)

4 j i )
IZGLITOJAMIE UN VECAKI
o O EENXIN 1zglitojamo pienakums ir atbildigi apgut izglitibas programmu, ievérot
skolas iek$€jo kartibu un cientt citu tiesibas, savukart vecaku pienakums ir nodrosinat
© © bérnam obligatas izglitibas ieguvi, sadarboties ar izglitibas iestadi un radit macibam
M “ nepiecieSamos apstaklus.
[NYXoYA[=YXS 1zglitojamo un vinu likumisko parstavju prioritara vajadziba ir kvalitativa
un ieklaujosa izglitiba drosa vidé, kas nodroSina individualo vajadzibu ievéroSanu un
\_ psihologisko labbatibu. J
( PEDAGOGISKAIS PERSONALS )
F _ ]
@ SN Pedagogiska personala galvenais uzdevums ir Tstenot valsts izglitibas
standartus, izmantojot bérncentrétu pieeju un misdienigas macibu metodes.

_— JNIXoYA[=YYS Pedagogu pamatvajadzibas ir mérktieciga profesionalas kvalifikacijas
© 0 0 pilnveide, metodiskais atbalsts un konkurétspéjiga darba samaksa. Funkciju izpildes
aanae efektivitate ir cieSi saistita ar atbalsta pasakumu pieejamibu, sadarbibu ar vecakiem un

starpinstitucionalo sadarbibu.

N J

4 ] ) o )
PASVALDIBA UN VIETEJAS KOPIENAS
[ZIETANT Atbilstosi Izglttibas likumam, pasvaldiba nodrosina iespé&jas iegat izglitibu
péc iesp€jas tuvak bérna dzivesvietai, piedava un uztur ari intereSu izglitibas un
profesionalas ievirzes programmu klastu personibas vispusigai attistibai. Pasvaldibas
uzdevums ir izglitibas iestazu tikla parvaldiba un izglitibas resursu nodrosingjums.

INJNoFA[=1 Tpasi lauku un pierobezas teritorijas izglitibas iestades pilda kopienas

centru lomu, tadéjadi veicinot apdzivotibas saglabasanu un regionalo drosibu.

- J

Augsdaugavas novada skolénu un vecadku aptaujas rezultati apliecina augstu apmierinatibu ar izglitibas
kvalitati: 76 % aptaujato skolénu norada, ka lepojas ar savu skolu, un 91% AugSdaugavas novada izglitojamo
vecaku ieteiktu savu iestadi citiem. Tpasi augstu skoléni vérté skola iegitas zina$anas, skolotaju attieksmi un
individualu pieeju, ka art arpusklases pasakumus. Skolénu aptauja salidzinosi kritiskak vértétas interesu izglitibas
un arpusklases izglitojoSu pasakumu iespéjas, jo Tpasi vecakajas klasu grupas (7.-12. klase). Vecaki augsti

27 |zglitibas likums. https://likumi.lv/ta/id/50759
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novérté pedagogu darbu, izglitibas pakalpojumu atbilstibu izglttojamo spéjam un vajadzibam, ka art izglitibas
kvalitati kopuma. Salidzinosi kritiskak vecaki vérté atbalsta specialistu nodrosinajumu, jo 1pasi pirmsskolas
izglitibas iestadés. Arm AugSdaugavas novada pedagogi pauz augstu apmierinatibu ar nodarbinatibu: 94 %
aptaujato pedagogu kopuma ir apmierinati un labprat ieteiktu savu izglitibas iestadi ka darba vietu citiem
pedagogiem. Pedagogu kritiskaks vértéjums saistas ar atbalsta personala pieejamibu izglitibas iestadés, ka ar1
ar ara teritorijas attistibas stavokli. Izglitibas iestdzu vaditdji k& nozimigakas attistibas vajadzibas izvirza:
izghtibas infrastruktiras modernizaciju, t.sk. sporta infrastruktiras uzlabojumus, atbalsta personala pieejamibas
paaugstinaSanu. lzghtibas iestdZzu vaditdji nordda arm uz plasaku atbalsta pasakumu nodrosinajumu
pedagogiem, jo lielus izaicindjumus pedagogu darba rada biezas izglitibas reformas, izglttojamo ar specialam
vajadzibam pieaugums, pareja uz macibam valsts valoda.

3.2. Butiskakie izaicinajumi, attistibas vajadzibas un prioritates

AugsSdaugavas novada sociali telpiskais raksturojums ir unikals visas Latvijas méroga: novads aptver plasu
teritoriju ap Daugavpils valstspilsétu, robezojas ar Baltkrieviju un Lietuvu, tam ir pierobezas statuss, zems
apdzivotibas blivums un izteikti multikulturala vide. AugSdaugavas novads ir viens no nacionali daudzveidigakajiem
Latvija (taja dzivo latvieSi, krievi, poli, baltkrievi), taCu demografiskie raditaji iezimé iedzivotaju skaita
samazinasanos un noveco$anos. Sie faktori rada specifiskus izaicindjumus novada izglitibas ekosistémai:

» Plasa teritorija un zemais apdzivotibas blivums rada ievérojamas izglitojamo parvadajumu izmaksas,
turklat liela dala bérnu cela uz skolu pavada ilgu laiku;

» Apdzivotibas struktira un izteiktu attistibas centru trikums nosaka nepiecieSamibu uzturét
decentralizétu izglitibas iestazu tiklu, kas objektivi palielina nepiecieSamo resursu apjomu uz vienu
izglttojamo;

P> Nelielais izglitojamo skaits klasés veicina pedagogu slodzu sadrumstalotibu, jo skolot3ji ir spiesti macit
vairakus macibu priekSmetus vai stradat vairakas iestadés, lai sasniegtu pilnu darba slodzi;

» Pareja uz macibam valsts valoda ir metodiski sarezgita, jo ievérojamai dalai izglitojamo gimenes un
sadzives sazinas valoda nav latvieSu valoda, tadéjadi ierobezojot dabisku valodas lietojuma praksi
arpus skolas.

Neskatoties uz negativajam demografiskajam tendencém, pédéjo piecu gadu laika izglitojamo skaits
Augsdaugavas novada izglitibas iestadés ir bijis stabils. To veicinajusi izglttojamo piesaiste no citam pasvaldibam,
piedavajot nelielas klases, individualu pieeju, ka arT droSu un ieklaujoSu macibu vidi. Tomér janem véra, ka
izglitojamo ar specialam vajadzibam skaita pieaugums un ieklaujo3sas izglitibas principu TstenoSana butiski kapina
nepiecieSamo resursu apjomu, jo valsts mérkdotacija nav pietiekama pilnvértigas atbalsta komandas
nodro$inaSanai un izgltitibas kvalitates nodro$inasanai nepiecieSami ar1 specifiski macibu vides pielagojumi,
macibu [1dzekli un metodiskais atbalsts.

3.2. attéls: lzglitibas ekosistéemas bitiskakie izaicinajumi.
(Avots: autoru izstradats)

Geografiska
izkliede un
mobilitate

Decentralizéts,
resursu ietilpigs
izglitibas iestazu

tikls
v | AUGSDAUGAVAS NOVADA |
ﬂo/ J | 1ZGLITIBAS EKOSISTEMAS | ™
#2& | BOTISKAKIE IZAICINAJUMI | ——

leklaujosas

| izglitibas resursu ]
slodze
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Augsdaugavas novada izglitibas ekosistémas attistibas pamata ir pasvaldibas pienakums nodrosinat kvalitativu
un pieejamu izglitibu, reagéjot uz novadam specifiskajiem izaicinajumiem — plaso teritoriju, zemo apdzivotibas
blivumu, negativajam demografijas tendencém un multikulturalo vidi. Lai gan aptaujas rezultati uzrada augstu
skolénu, vecaku un pedagogu apmierinatibu ar izglitibas kvalitati, ka nakotné stiprinamas jomas ieziméjas atbalsta
personala kapacitate, infrastruktiras modernizacijas, intereSu izglitibas piedavajums, valsts valodas zinaSanu
stiprinaSana, ka arT nepiecieSamiba saglabat decentralizétu skolu tiklu. L1dz ar to, AugSdaugavas novada izglitibas
ekosistémas attistiba pieprasa sistemisku pieeju, kas sabalansé izglitibas pieejamibu ar efektivu parvaldibu,
muasdientgu macibu vidi un mérktiecigu atbalstu izglitojamajiem un pedagogiem. Aug8daugavas novada izglitibas
ekosistémas stratégiskas attistibas prioritates ir:

>

Individuala pieeja balstits macibu process un daudzveidigs izglitibas piedavajums — &1 prioritate
koncentréjas uz ieklaujosas izglitibas stiprinaSanu, palielinot atbalsta specialistu pieejamibu, valsts
valodas vides veicinaSanu, STEM jomas attistibu intereSu izglitiba, profesionalas ievirzes pieejamibu,
darba ar talantiem akcentéSanu, ka arT regulara izglitojamo labbdtibas monitoringa ievieSanu un
pieauguso muzizglitibas koordinésanu;

Motiveti un atbalstiti cilvekresursi drosai un iedvesmojosai macibu videi — galvenas vajadzibas
ietver vienotas metodiskas vadibas sistémas izveidi novada, padvaldibas ITmena mehanismus pedagogu
piesaistei un noturéSanai, ka art pedagogu labbdtibas veicinasanu;

Stipra izglitibas ekosistéema kopienu izaugsmei un novada ilgtspéjai — prioritate ietver koordinétu
sadarbibu starp visam iesaistitajam pusém, skolu kd daudzfunkcionalu kopienu centru attistibu,
stratégisku skolu tikla optimizaciju, infrastrukttras (Tpasi sporta infrastruktiras un arvides) modernizaciju,
mobilitates risindjumu uzlabosanu un starptautisko sadarbibu attistiS8anu, izmantojot pierobezas regiona
priekSrocibas.

3.1. tabula: AN izglitibas ekosistémas attistibas prioritates un vajadzibas.
(Avots: autoru apkopojums)

© Individuala

pieeja balstits | » Profesionalas ievirzes pieejamiba: Turpinat nodroginat stabilu profesionalas
macibu ievirzes izglitibas parklajumu novada teritorija.
rocess un

dgudzveidigs » Labbitibas monitorings: leviest sisttmu skolu mikroklimata uzraudzibai,

izglitibas
piedavajums

P Atbalsts ieklaujosai izglitibai: Kapinat atbalsta specidlistu kapacitati un
paplasinat atbalsta pasakumu klastu izglitojamajiem ar specialam vajadzibam.

» Valsts valodas vides stiprinasana: Nodrosinat metodisko atbalstu un neformalas
izghtibas pasakumus valsts valodas zinaSanu stiprinasanai.

» STEM jomas prioritate intereSu izglitiba: Paplasinat STEM intereSu izglitibas
programmu klastu, sasniedzot valsts kritérijus.

mérktiecigi stradajot pie skolénu piederibas sajotas un emocionalds droSibas
uzlaboSanas.

» Darbs ar talantu attistibu: Aftistit personalizétu un iesp&jam bagatu vidi,
nodroSinot izaugsmes iespé€jas un veicinot izglitojamo motivaciju pieradit savas
zinaSanas un spéjas.

» Pieauguso izglitibas koordinésana: Stiprinat pasvaldibas lomu mazizglitibas
koordinéSana, piesaistot atbildigo personalu informacijas plismas un piedavajuma

vadibai.
» Metodiska vadiba un novada limena pieredzes apmaina: Izveidot vienotu

9 Motiveéti un novada metodiska darba sistému un digitalo resursu datubazi pedagogu pieredzes

atbalstiti apmainai.

ilvekresursi
cdriéae}sl:jns » Motivacijas un piesaistes mehanismi: leviest pasvaldibas limena atbalsta
. P . pasakumus pedagogiska personala piesaistei un noturésanai.
iedvesmojosai
macibu videi » Pedagogu labbitiba: Tstenot regularus labbadtibas un profesionalas izdeg$anas

profilakses pasakumus izglitibas iestadés.
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PRIORITATES

TURPMAKAS ATTISTIBAS VAJADZIBAS

© Mérktieciga
izglitibas
ekosistémas
attistiba
ikviena bérna
labklajibai un
Augsdaugavas
novada
ilgtspeéjai

Izglitibas ekosistémas koordinacija: Veicinat visu iesaistito pusu (pasvaldiba,
skolas, uznéméji, NVO) koordinétu sadarbibu un resursu (telpu, specialistu,
tehnikas) koplietoSanu.

Izglitibas iestades ka kopienu centri: Attistit izglitibas iestaddes ka
daudzfunkcionalus kopienu centrus, kuras integrétas formalas un neformalas
izglitibas, mazizglitibas, kultdras un sabiedriskas dzives funkcijas.

Skolu tikla stratégiska optimizacija: Pastavigi monitorét izglitojamo skaita
prognozes un veikt izglitibas iestazu tikla sakartoSanu, saglab3jot balansu starp
izgltibas pieejamibu un efektivu resursu parvaldibu.

Starptautiska sadarbiba: Izmantot pierobezas statusu un piesaistit Erasmus+ un
parrobezu sadarbibas projektu ITdzeklus (1pasi ar Lietuvu) pedagogu mobilitatei un
pieredzes apmainai.

Infrastruktiiras modernizacija: Planot pakapeniskas investicijas izglitibas
infrastruktdra, jo Tpasi sporta infrastruktdras un arvides labiekarto$ana.

Mobilitates risinajumi: Turpinat optimizét skolénu parvadajumu modeli, mazinot
finansialo slogu un vienlaikus garantéjot értu nok|GSanu izglttibas iestadés.
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4. Stratégiskas attistibas uzstadijumi

Augsdaugavas novada izglitibas ekosistémas stratégiskas attistibas uzstadijumi balstds AugSdaugavas novada
ilgtspéjigas attistibas stratégija, kuras pamatuzdevums ir sekmét cilvékcentrétu un visaptvero$u novada attistibu.
Augsdaugavas novada ilgtspéjigas ekosistémas vizija, attistibas prioritates, virsmérkis un stratégiskie meérki ir
apkopoti 4.1. attela.

4.1. attéls: Augédaugavas novada izglitibas ekosistémas stratégiskas attistibas uzstadijumi.
(Avots: autoru izstradats)

Augsdaugavas novada vizija |
Daugavpils valstspilsétas un Augsdaugavas novada ligtspéjigas attistibas stratégija lidz 2030. gadam

Augsdaugavas novads — nozimigs funkcionalais areals un

spéciga lauku telpas teritorija

Augsdaugavas novada izglitibas ekosistémas vizija |
Augsdaugavas novada izglitibas un izglitibas ekosistémas attistibas stratégija 2026.-2030. gadam

Uz attistibu veérsta izglitibas ekosistéma, kas stiprina daudzpusigu
sadarbibu, radot iespéju ikviena izaugsmei, kas veido pamatu
novada ilgtspéjigai attistibai.

© Individuala pieeja balstits macibu ® Motivéti un atbalsttti cilvekresursi } © Mérktieciga izglitibas ekosistémas

| -

: ATTISTIBAS process un daudzveidigs izglitibas drosai un iedvesmojosai macibu attistiba ikviena bérna labklajibai un
PRIORITATES ol AR 2 . o

! piedavajums videi Augsdaugavas novada ilgtspéjai
Y AugSdaugavas novada izglitiba— masdienigs, pieejams un ieklaujoSs izaugsmes pamats

katram bérnam un vietéjai kopienai.

Fm—————

«IZGLITIBAS
PIEDAVAJUMS»

«PARVALDIBA UN
PIEEJAMIBA»

«VIDE UN

«CILVEKRESURSI» APRIKOJUMS»

SM1: leklaujoSs un
daudzveidigs izglitibas
piedavajums ikviena
izaugsmei.

SMa3: Vienots, sadarbiba
balstits parvaldibas modelis
un optimals izgltibas
pakalpojumu tikis.

SM2: Profesionali, motivéti
un novértéti pedagogi un
izglitibas specialisti.

SM4: ligtspéjiga,
masdieniga un
iedvesmojosa izglitibas vide.

[{1Z5 Piesaistit un noturét [[\&] Pilnveidot izglitibas

RICIBAS VIRZIENI
(RV)

[ Nodrosinat pieejamu,
ieklaujosuun kvalitativu
visparéjo izglitibu.

Dazadot un nodroinat
kvalitativu intereSu un
profesionalas ievirzes
izglitibu.

Pilnveidot profesionalas
izglitibas kvalitati un
pieejamibu.

Veicinatdarba tirgus
pieprasijumam atbilstosu
izglitibas piedavajumu

dazadam mérka grupam.
\| Ka grup: ,

kvalificétus pedagogus un
specialistus.

[;\'Z7 stiprinat pedagogu
kapacitati un attistit
misdienigu atbalsta
sistému.

/ Veidot vienotu un I
efektivu parvaldibas
ekosistému.

Nodroginat
optimalu un pieejamu
izglitibas pakalpojumu
tiklu.

iestazu infrastruktdru un
materiali tehnisko bazi.

[{A7ZTi Nodrosinat drosu,
&értu un izmaksu efektivu
izglitojamo mobilitati.
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5. Ricibas plans

Izglitibas ekosistémas attistibas stratégijas ricibas plans ir vidéja termina dokuments, kas konteksta ar stratégiskajiem mérkiem un ricibas virzieniem ietver darbibas un konkrétus
darbibu iznakuma raditajus, nodrosinot koordinétu stratégisko mérku TstenoSanu. Ricibas plans nosaka atbildigas institlcijas par darbibu ievieSanu, planotos finanséjuma avotus un
TstenoSanas periodu.

Ricibas plans izstradats piecu gadu periodam, un tas tiek aktualizéts 2028. gada vai péc nepiecieSamibas, ievérojot pasvaldibas budzeta apstiprindSanu un ricibas plana istenosanas
progresu. AtbilstoSi Likuma par budzetu un finanSu vadibu prasibam, plana ievieSana un aktualizéSana tiek nemta véra nepiecieSamiba nodroSinat ekonomisko Iidzsvaru un efektivu
finanSu resursu sadali. Saskana ar Noteikumiem par pasvaldibu teritorijas attistibas planoSanas dokumentiem, aktualizétais ricibas plans tiek apstiprinats ar domes Iémumu un publicéts
attiecigaja sistéma.

Stratégijas ricibas plana ieklautas ricibas un pasakumus Tsteno atbilstosi pieskirtajiem pasvaldibas un valsts budzeta lldzekliem. Papildus finansé&jums, kas nepiecieSams ricibas plana
noteikto darbibu Tstenosanai, tiek planots gadskartéja pasvaldibas budzeta izstrades un apstiprinaSanas procesa ietvaros atbilstosi finansialajam iespé&jam un ricibas plana noteiktajam
TstenoSanas periodam, kas vienlaikus identificé prioritates kalendaro gadu griezuma.

Turpmak tabuld sniegts konsolidéts ricibas plana saturs. Pilna versija pieejama atseviski pievienotaja Stratégijas pielikuma datné (fails ar nosaukumu ANP-IEAS-2030-1I-SADALA-
RICIBAS-PLANS-2030.xIsx”).

5.1. tabula: Ricibas plans AugSdaugavas novada izglifibas un izglitibas ekosistémas attistibai 2026.-2030. gadu perioda (konsolidéta versija).
(Avots: autoru izstradats)

. IESPEJAMIE ISTENOSANAS PERIODS
ATBILDIGIE FINANSEJUMA

DARBIBAS NOSAUKUMS DARBIBU IZNAKUMA RADITAJI IZPILDITAJI AVOTI
(INSTITUCIJAS) (PB, VB, ES fondi,
cits)

DARBIBAS
ID NR.
N

N N N
/.2 /3 <+ | 5 | 6 |78l 9]0l 1

RV-1: NodrosSinat pieejamu, ieklaujoSu un kvalitativu visparéjo izglitibu (AP U-12)

Pirmsskolas izglitibas piedavajums tiek paplasinats ar
1 dazadam pedagogiskajam pieejam, ievieSot | ANIP, izglitibas PB. ES fondi
Montesori un Valdorfa metodes vai to elementus, iestades ’
nodroSinot ABA terapijas pieejamibu u.tml.
_ Pilnveidot visparéjas Nodro$inata kvalitativa un misdieniga pamatizglitiba,

RV-1.1. izglitibas piedavajumu, o | kura katra izglitibas iestade atfista savu unikalo | ANIP, izglitibas PB. VB
_pielagojot to izglitojamo specializaciju un garanté ikviena skoléna individualo iestades ’
interesém un vajadzibam izaugsmi un sagatavotibu nakotnei.

3 | Vidusskolas  sadarbojas  macibu  priekSmetu | ANIP, izglitibas PB. VB
TstenoSana vispargjas vidgjas izglitibas programmas iestades ’
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DARBIBAS
ID NR.

DARBIBAS NOSAUKUMS

DARBIBU IZNAKUMA RADITAJI

ATBILDIGIE
IZPILDITAJI
(INSTITUCIJAS)

IESPEJAMIE
FINANSEJUMA
AVOTI
(PB, VB, ES fondi,
cits)

ISTENOSANAS PERIODS

2026

&Y 2027

Y 2028

1 2 4 ) 6 10 11
ietvaros, paplasSinot specializéto macibu kursu
komplektu (grozu) izveéli vidusskoléniem.
Paplasinata padzilinato kursu pieejamiba STEM R
joma videja izgliitibas pakapé (tsk. nodrosinot AN'i'Z’S;gg'(':S'bas PB, VB
atbilstoSu un misdienigu aprikojumu).
Nodro$inata individuala pieeja un elastiga macibu Izalitibas
organizacija, pastavigi piemérojot diferenciacijas ie%té des PB, VB, ES fondi
metodes katra izglitojama spéjam un tempam.
Integréti  vertibizglitibas principi  visu izglitibas Izalitibas
pakapju macibu saturd un ikdienas audzinaSanas 'gt‘d PB, VB, ES fondi
darba. iestades
Uzsakta un metodiski atbalstita skolénu zinatniski
pétnieciska darbiba jau pamatskolas posma, veicinot Izglitibas PB. VB
Stiprinat visparéjas agrinu interesi par zinatni un stiprinot izglitojamo iestades ’
RV-1 2 izglitibas kvalitati un pasvaditas maciSanas un pétnieciskas prasmes.
lzglltOquo macibu leviesta mérktieciga atbalsta programma 9. un 12.
shiegumu klaSu skoléniem, kas lauj operativi identificét riskus | ANIP, izglitibas PB. VB
un nodroSina sagatavo$anos centralizéto eksamenu iestades ’
kartoSanai.
Izveidota un ieviesta starpinstitucionala
lasitveicinasanas programma, kuras ietvaros, ANIP, izglitibas
integréjot |ng|t|bgs |estazvq, _b.lb|IOte|EU. un kultdras !egtaEJes, PB, VB, ES fondi, cits
centru resursus, tiek nodroSinati regulari lasitprasmes bibliotékas,
pasakumi pirmsskolas un sakumskolas kultdras centri
izgltojamajiem.
NodroSinats regularu papildu konsultaciju cikls
izglitojamajiem ar zemam valsts valodas zinaSanam, Izalitibas
integréjot atbalsta specialistu (logopédu, specialo ie%tédes PB, VB, ES fondi, cits
Uzlabot izglitojamo valsts pedagogu) mérktiecigu iesaisti valodas barjeru
RV-1.3. valodas zinasanas parvaresana.
Izveidota un uzturéta pozitiva valsts valodas vide, ANIP. izalitib
nodro$inot  finansgjumu  vasaras  nometném, ie’s;ggtlesl @ | PB, VB, ES fondi, cits
pasakumu cikliem ar viedoklu lideriem un iniciativam,
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IESPEJAMIE

ISTENOSANAS PERIODS

DARBIBAS > . > e ATBILD_TQIE FINANSEJUMA
D NR DARBIBAS NOSAUKUMS DARBIBU IZNAKUMA RADITAJI IZPILDITAJI AVOTI Q N *
: (INSTITUCIJAS) (PB, VB, ES fondi, o o o
f N N N
cits)
1 2 4 ) 6 7 8 9 10 11
kas veicina brivu valodas lietoSanu skolas ikdienas
komunikacija (starpbrizos, arpusstundu aktivitatés).
Istenoti motivéjosi pasakumi valsts valodas AN:ePétlézgg‘;Tbas
lieto$anai gimenés, t.sk. informativa kampana, veicinot bibliotéka’s PB, VB, ES fondi, cits
izpratni par valodas lomu bérna konkurétspéja. ~ -
kultdras centri
Stiprinata ieklaujosas izglitibas pieeja, nodroSinot
atbalsta pasakumus izglitojamajiem, pilnveidojot
pieejas un m(?tod_e_s |ng|.tOJamo c!ewantas u_zvedlbas ANI.P, |§gllt|bas PB, VB, ES fondi, cits
novérsanai, ka art Tstenojot regularu sadarbibu starp iestades
atbalsta specialistiem, pedagogiem un vecakiem
izglitojama individuala plana 1stenosana.
leviesta un darbojas agrinas diagnostikas sistéma R
izglitojamo  specidlo vajadzibu un maciSanas ANI.P’ |§gllt|bas PB, VB, ES fondi, cits
e L o iestades
traucgéjumu savlaicigai identificéSanai.
Izveidota vienota atbalsta sisttma un efektivizéta A.NIP_’ izglitibas
PP < - iestades, AN
starpinstitucionala sadarbiba (skola—pasvaldiba— o -
i . . Socialais PB, VB, ES fondi, cits
Stiprinat ieklaujosas PMK-socialais dienests) koordinétam un savlaicigam dienests
RV-1.4. izglitibas pieeju atbalstam. bérintiesé
Istenots sistémisks skaidrojo$ais darbs ar vecakiem R
. . . ) . Ly ANIP, izglitibas Lo
un Kkopienu, paaugstinot izpratni par ieklaujoSas s PB, VB, ES fondi, cits
P _ o= o : < ’ iestades
izgltibas vértibu un dazadibas pienemsanu.
Izglitibas iestddes atbilstoSi izglitojamo vajadzibam
licencé un ievieS specialas izglitibas programmas, Izghtibas
- ) S S ” Y PB, VB
nodroSinot ieklaujoSas izglitibas pieejamibu novada iestades
atbilstosi pieprasijumam.
PaplaSinats terapeitisko un atbalsta pasakumu | ANIP, izglitibas
klasts (t.sk., smilSu tve.;raplja, relt.te.rapua, al:ItIS[T]a ) |esta_des, SIA PB, VB, ES fondi, cits
centrs u.c.), nodroSinot specifisku palidzibu | "Veselibas centrs
izglitojamajiem ar specialam vajadzibam. llGkste"
Veicinat izglitojamo leviesta centralizéta un sistemiska labbutibas
RV-15. labbitibu un stimulat uzraydz_lb_a., regulari Yelqot Eiaty apkopoSanu, ap_taUJas ANI.P, lgglltlbas PB, VB
- - I un izvértéjumu mérktiecigai atbalsta pasakumu iestades
macibu motivaciju I ) .
planoS$anai un uzlaboSanai.
Augsdaugavas novada izglitibas un izglitibas ekosistémas attistibas stratégija 2026.—2030. gadam 19




IESPEJAMIE

ISTENOSANAS PERIODS

DARBIBAS > . > e ATBILD_TQIE FINANSEJUMA
D NR DARBIBAS NOSAUKUMS DARBIBU IZNAKUMA RADITAJI IZPILDITAJI AVOTI Q N *
: (INSTITUCIJAS) (PB, VB, ES fondi, o o o
f N N N
cits)
1 2 4 ) 6 7 8 9 10 11
Katra izglitibas iestadé tiek Tstenota vismaz viena
mqplnga_v_al vqr_dz:lrblbas prevencijas programma, ANI_P, |§gllt|bas PB, VB, ES fondi, cits
vai integréti pozitivas uzvedibas atbalsta principi, kas iestades
nostiprina droSu un cienpilnu mikroklimatu.
IngTtTt?as_ltisté(_je_s' S|§tém|sk| |ntegré_ _SEM (SOC!élI ANI_P, |{gITthas PB, VB, ES fondi, cits
emocionala macisanas) metodes macibu procesa. iestades
Paplasinata skolénu pasparvalzu loma un lidzdaliba Izalitibas
skolas lemumu pienem3$ana, veicinot piederibas sajatu 29 PB, VB
- o ’ : - iestades
un [Tdzatbildibu par skolas vides uzlaboSanu.
Atbalsts talantlgo_ |_ng|t.01a_m9 vdallbal 9I|mp|ades, ANIP, izglitibas o
konkursos, sacensibas, izglitojoSos pasakumos un 0 PB, VB, ES fondi, cits
~ iestades
nometnés.
Izveidots stipendiju fonds talantigu izglitojamo Pasvaldiba, PB. cits
atbalstam. ANIP ’

Attistit mUsdienigu un
daudzveidigu interesu
izglitibu

RV-2.1.

ANIP  regulari parskata intereSu izglitibas ANIP. izalitibas
programmu piedavajumu, pielagojot ta atbilstibu T 129 PB, VB
A \ ~ iestades
aktualajam izglitibas un darba tirgus tendencém.
Visas AN visparizglitojosas skolas tiek Tstenotas STEM Izalitibas
jomas interesu izglitibas programmas dazadu vecuma Zgit PB, VB
o o iestades
posmu izglttojamajiem.
Paplasinats intereSu izglitibas piedavajums sporta Izglitibas
Lo . L Y PB, VB
joma, t.sk. pirmsskolas vecuma bérniem. iestades
PaSvaldiba finansiali atbalsta intereSu izglitibas « -
- « . Pasvaldiba,
programmu TstenoSanu  pirmsskolas vecuma ANIP PB, VB
bérniem.
ANIP, izglttibas
IntereSu izglitibas programmas TstenoSana piedalas iestades,
plass iesaistito loks: izglitibas iestades, kultdras bibliotékas, PB, VB, ES fondi, cits
nami, bibliotékas, muzeji, NVO u.tml. kultdras centri,
muzeji, NVO
ANIP regulari organizé metodiskos seminarus,
pieredzes apmainas pasakumus, novada un regiona ANIP PB, VB

Tmena intereSu izglittbas pasadkumus, veicinot
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. IESPEJAMIE ISTENOSANAS PERIODS
ATBILDIGIE FINANSEJUMA

DARBIBAS NOSAUKUMS DARBIBU IZNAKUMA RADITAJI IZPILDITAJI AVOTI
(INSTITUCIJAS) (PB, VB, ES fondi,
cits)
1 2 S 4 ) 6
sadarbibu starp intereSu izglitibas Tstenotdjiem un
popularizéjot intereSu izglitibu.

DARBIBAS

ID NR.

N 2026
S 2027
Y 2028

10 11

ANIP nodrosina informativu un metodisku atbalstu
pedagogiem, vietéjiem amatniekiem, maksliniekiem

7 G At ANIP PB
u.c. nozaru specialistiem, kuri vélas izstradat un 1stenot
jaunas interesu izglitibas programmas.
Izstradati specifiski metodiskie materiali, lai ANIP. izalitibas
8 | nodrosSinatu kvalitativu izglitibu bérniem ar garigas T 129 PB
e R iestades
attistibas traucejumiem.
AN izglittbas un kultdras centru kolektivi piedalas Izghtibas
9 | Dziesmu un deju svétku tradicijas uztureSana un | iestades, kultlras PB
turpinasana. centri
Paplasinats profesionalas ievirzes izglitibas
programmu piedavajums, atverot jaunas treninu
4 | 9rupas novada pagastos, organizéjot treneru ANSS PB. VB

izbraukumus uz attdlakam lauku teritorijam un
nodroSinot profesionalas ievirzes sporta izglitibu péc
iespéjas tuvu audzeknu dzivesvietai.

NodroSinata individuala pieeja katram audzéknim,
2 | sekojot Idzi fiziskajai attistibai un slodzes ANSS PB, VB
sabalansétibai.

NodroSinats  pilnvértigs  paSvaldibas  atbalsts
Attistit profesionalas 3 (transports, inventars, dalibas maksas) audzéknu un Pasvaldiba,
RV-2.2. ievirzes sporta izglitibu treneru dalibai regionala, valsts un starptautiska ANSS

meéroga sacensibas un nometneés.

PB, VB

ANSS organizé vietéja, regiona un valsts méroga

4 | sporta sacensibas, attistot novada sporta nozari, Pasvaldiba, PB, VB, ES fondi, cits
. . s o ANSS
veicinot audzinaSanas un sportiskas tradicijas.
Izveidota talantigo audzéknu godalgosanas un « -
= LS A . Pasvaldiba, .
5 | materidlas stimuléSanas sistema par augstiem ANSS PB, cits
sasniegumiem sporta.
NodrosSinati fiziskds un emocionalas rehabilitacijas Pasvaldiba
6 | pakalpojumu pieejamiba perspektivo sportistu ANSS ’ PB, VB, cits

meistaribas cel$anai un veselibas profilaksei.
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cits)
1 2 S 4 ) 6 7 8 9 10 11
Paplasinats sporta intereSu izglitibas programmu ANIPLANSS‘
7 R, . _ izglitibas PB, VB
piedavajums, t.sk. pirmsskolas vecuma bérniem. Y
iestades
ANSS regulari sadarbojas ar AN PIl un skolam, lai
8 popularizétu sporta izgltibu, veicinatu agrinu interesi | ANSS, izglttibas PB. VB
par sportu, agrini identificétu un piesaistitu jaunos iestades ’
sportistus.
Regulari Tstenotas informativas kampanas un
9 | tikSanas ar vecakiem par sporta nozimi personibas ANSS PB, VB, ES fondi, cits
attistiba.
Organizéti pieredzes apmainas seminari un
10 Flksa9a§ pasakumi ar profesmnaherp_ sportlstlem, ANSS PB, VB, ES fondi, cits
iepazistinot ar sporta nozares profesijam (treneris,
tiesnesis, sporta vaditajs).
AN MMS pastavigi parskata izglitibas programmu
1 | piedavajumu un programmu TstenoSanas vietas, AN MMS PB, VB
pielagojot to audzéknu skaitam un pieprasijumam.
Licencéta un atvérta jauna profesionalas ievirzes
2 | izghtibas programma "Sitaminstrumentu spéle” | Naujenes MMS PB, VB
Naujenes MMS.
NodroSinata individuala pieeja katram audzéknim,
3 | sekojot Idzi fiziskajai attistibai un slodzes AN MMS PB, VB
sabalansétibai.
RV-2.3. Stiprinat profesionalas AN MMS Tsteno intere$u izglitibas programmas un
ievirzes kulturizglitibu 4 | kultorizglitibas pasakumus dazadam iedzivotaju AN MMS PB, VB
grupam.
AN MMS organizé un piedalas vietéja, rediona, valsts
5 | un _starptautlska méroga kuIt_uras pa‘_sakumos_ un AN MMS PB, VB, ES fondi, cits
projektos, saglabajot un attistot regiona kultiras
mantojumu, veicinot MSS un novada atpazistamibu.
AN MMS savstarpéji cieSi sadarbojas izglitibas
6 | Programmu |s_tenosana, resursu koplletc_)sana, AN MMS PB, VB
pedagogu pieredzes apmaina, pasakumu
organizé$ana u.c. jautajumos.
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ISTENOSANAS PERIODS
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1 2 S 4 ) 6 7 8 9 10 11

7 Izveldgts _un |ey|est§ n_u_etodlska darba modelis ANIP, AN MMS PB, VB
profesionalas ievirzes izglitibas programmu atbalstam.
Istenotas regularas pieredzes apmainas vizites un

8 pasakliml citas mu2|k_as un maksla_s skolgs_ un AN MMS PB, VB
atbalstita pedagogu daliba meistarklasés, seminaros,
profesionalas pilnveides programmas.
PaplaSinata  audzéknu un pedagogu daliba

9 starptautiskos sac!arblbas pijektos (plemer.am, ANIP, AN MMS | PB, VB, ES fondi, cits
Erasmus+) un arvalstu pieredzes apmainas
braucienos.
Veicinata aktiva vecaku Iidzdaliba muazikas un

10 | makslas skolu attistibas planosana, pasakumu AN MMS PB, VB, ES fondi, cits
organizé$ana un bérnu radosa progresa veicinaSana.
AN MMS audzékni, pedagogi un kolektivi piedalas

11 | Dziesmu un deju svétku tradicijas uzturéSana un AN MMS PB

turpinasana.

RV-3: Pilnveidot profesionalas izglitibas kvalitati un pieejamibu (AP U-16)

NodroSinat aktualu,
konkurétspéjigu un
specializacijas balstitu
profesionalas izglitibas
programmu piedavajumu
atbilstosi izglttojamo un
darba tirgus vajadzibam

RV-3.1.

Novada izglitibas iestadés tiek Tstenotas kvalitativas,
pieprasijuma balstitas un regionala Ilimeni
konkurétspéjigas arodizglitibas un profesionalas

Medumu lespéju

1 | videjas izglitibas programmas, tostarp izglitibas | psk., Bebrenes PB, VB
procesa integréjot darba vidé balstitas macibas un VP vsk., ANIP
attistot sadarbibu ar citam profesionalas vidéjas
izgltibas iestadém.
Reizi ¢etros gados tiek parskatits arodizglitibas un
profesionalas videjas izglittbas programmu Medumu lespéju

> piedavajums, analizéjot ta atbilstibu izglitojamo psk., Bebrenes PB. VB
interesém un darba tirgus vajadzibam un izvértéjot VP.;/sk ANIP ’
iespéjas attistit tddas profesionalas izglitibas ”
programmas, kas dod iespéju iegat ar1 vidgjo izglitibu.
Izveidota un ieviesta darba vidé balstita profesionalas Medumu lespaju

3 izglitibas programma izglitojamajiem ar garigas psk., ANIP PB VB
attistibas traucéjumiem Medumu lespéju paé\‘/aIdTba, ’

pamatskold, nodroSinot prakses un nodarbinatibas
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. IESPEJAMIE ISTENOSANAS PERIODS
ATBILDIGIE FINANSEJUMA

DARBIBAS NOSAUKUMS DARBIBU IZNAKUMA RADITAJI IZPILDITAJI AVOTI
(INSTITUCIJAS) (PB, VB, ES fondi,
cits)
1 2 S 4 ) 6
iespéjas cie$a sadarbiba ar vietgjiem uznémumiem,
pasvaldibu un Daugavpils valstspilsétu.

DARBIBAS

ID NR.

Nl 2026
S 2027
Y 2028

10 11

Bebrenes VP vidusskold ar mérki nodrosinat
kvalitativu un droSu praktisko nodarbibu vidi, ka art

sekmét valsts un starptautiska ITmen1 konkurétspéjigu Bebrenes VP
4 | 2= ) _ e vsk., ANIP, PB, VB, ES fondi, cits
izglitibas programmas  “Lopkopibas tehnikis ar pasvaldiba

specializaciju zirgkopibd” realizéSanu sadarbiba ar
pasvaldibu ir iertkota zirgu manéza un zirgu stallis.

Izghtibas iestades, realizéjot profesionalas izglitibas
programmas, bagatina macibu procesu ar | Medumu lespéju
5 | uznéméjdarbibas aktivitatém — audzéknu saraZotas | psk., Bebrenes | PB, VB, ES fondi, cits
produkcijas realizacija, pakalpojumu piedavajums, VP vsk., ANIP
u.tml.

Izmantojot novada esoso potencialu, izveidota mazas ANIP

g . PB, VB, ES fondi, cits
aviacijas pilotu skola.

: Veicinat darba tirgus pieprasijumam atbilstoSu izglitibas piedavajumu dazddam mérka grupam (AP U-14 &

Katra izglitibas iestade ir izveidota struktureta
karjeras izglitibas pieeja un atbalsta sistéema, kas
nodroSina karjeras vadibas prasmiju sistematisku un
mérktiecigu integraciju visa izglitibas satura un
visos izglittbas limenos, vienlaikus Tstenojot
daudzveidigu un iestades specifikai atbilstoSu karjeras

izghtibas aktivitdaSu kopumu, sadarbojoties ar Izglitibas -
. . o L izglitibas iestades socialajiem partneriem — | iestades, ANIP PB, VB, ES fondi, cits
Izveidot vienotu pieeju un vecakiem, absolventiem, darba devéjiem, nozaru
RV-4.1. stiprinat karjeras izglitibas parstavjiem, citu izglitibas iestazu macibspékiem, ka
kapacitati ANP dibinatajas ari balstoties uz daudzveidigu karjeras izpétes resursu
izglitibas iestades izmanto$anu, tadéjadi veicinot izglitojamo spéju

pienemt pardomatus lémumus par savu turpmako
izglitibu un profesionalo attistibu.

Pedagogiem, t.sk. pedagogiem karjeras konsultantiem
tiek nodroSinats regulars metodiskais atbalsts,
2 | profesionalas pilnveides un pieredzes apmainas
iespé€jas, ka arT tiek nodrosinati metodiskie resursi
karjeras izglitibas joma.

ANIP, izglttibas

L PB, VB, ES fondi, cits
iestades
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. IESPEJAMIE ISTENOSANAS PERIODS
ATBILDIGIE FINANSEJUMA
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cits)
1 2 S 4 ) 6

Izgltibas iestadém, t.sk. izglitojamo individudlam un
grupu konsultacijam ir regulari un sistematiski
pieejams centralizéti nodroSinats pedagogs
karjeras konsultants.

DARBIBAS

ID NR.

N 2026
S 2027
Y 2028

10 11

ANIP, pasvaldiba | PB, VB, ES fondi, cits

Novada majaslapa ir izveidota karjeras izglitibas
4 | sadala, tadejadi nodroSinot daudzpusigu karjeras un | ANIP, padvaldiba PB, ES fondi
darba tirgus informaciju dazadam sabiedribas grupam.

Izghtibas iestadés ir izstradats mehanisms/principi
efektivai sadarbibai ar socialajiem partneriem —
5 | profesionalajam un augstakas izglitibas iestadém,
uznémeéjiem, biedribam, nozaru parstavjiem karjeras
atbalsta un karjeras izglitibas 1stenoSana.

Izghtibas

iestades PB, VB

Pasvaldibas ITmenT tiek paplaSinata un nostiprinata
6 | sadarbiba ar citu novadu karjeras atbalsta ANIP PB
specialistiem.

Pasvaldibas ITmenT un izglitibas iestdzu menT tiek
attistiti sadarbibas formati karjeras izglitibas
piedavajuma dazadosanai: iesaistes iespéjas
brivpratigaja darba, skolénu nodarbinatiba vasaras

7 | perioda, intereSu izglitibas sasaiste ar karjeras ANIiIZ,S;gglétslbas PB, VB, ES fondi, cits
izghttbu, ka arT vecadku, absolventu, jaunatnes
specialistu iesaiste, veidojot holistisku pieeju
karjeras izglitibai, nodrosinot jaunieSiem plasakas
iesp€jas izzinat sevi un darba pasauli.
Nodrosinata skolénu uznéméjdarbibas prasmju
apguve, tostarp izglitibas iestadém iesaistoties Junior IzglTtibas
8 | Achievement Latvia piedavatajas iniciativas, ka iestades PB, VB, ES fondi, cits

rezultatd skolas sekmigi darbojas skolénu macibu
uznémumi.

Noslégti sadarbibas Iigumi ar Daugavpils
universitati, Latvijas Universitati, Latvijas Biozinatnu un
9 | tehnologiju universitati un Rigas Tehnisko universitati | ANIP, pasvaldiba PB
ar mérki sekmét skolénu aktivitati zinatniski
pétniecisko darbu procesa.
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D NR DARBIBAS NOSAUKUMS DARBIBU IZNAKUMA RADITAJI IZPILDITAJI AVOTI Q N *
: (INSTITUCIJAS) (PB, VB, ES fondi, S S S
cits)
1 2 S 4 ) 6 7 8 9 10 11
Karjeras izglittba mérktiecigi tiek izmantoti digitalie
karjeras izglittbas riki un resursi, nodroSinot ANIP, izglitibas
10 | izglttojamajiem piekluvi masdienigiem karjeras izpétes L PB, VB, ES fondi, cits
instrumentiem, informacijai par izgltibas celiem un lestades
darba tirgus tendencém.
Novada Iimeni ir izveidots strukturéts karjeras
1 izglitibas plans (programma) un regulari tiek izvertéeta ANIP PB
karjeras izglitibas efektivitate, balstoties uz
izglttojamo interesém un iesaisti.
Stipendiju veida sniegts atbalsts tiem, kas vélas
1 ?pgut _r_wovadam aktualo profesiju pamatvus (macibu ANIP, pasvaldiba PB
inanséjums, transporta izdevumu segSana, telpu
nodro$inajums u.c.).
Izghtibas un kulturas iestades (ipasi aktuali
regiondlas nozimes un novada attistibas centros) ANIP
attistas ka multifunkcionali kopienas centri, kuros x o
S - o T pasvaldiba,
2 | Pleslams daudzveidigs muZizglitibas piedavajums izglitibas PB, VB, ES fondi, cits
azada vecuma un intereSu grupam, t.sk. organizéeti | . .. _
pasakumi latvieSu valodas, latvieSu Kkultdras un |estaq es, kultdras
L i o . - o . . iestades
Veicinat novada véstures apgisanai mazakumtautibam, nepilsoniem,
darbaspéka konkurétspéju, iesaistot arT sabiedriskas organizacijas un brivpratigos.
RV-4.2. nodrosinot atbalstu Nodro$indta sadarbiba ar augstskolam un
pieauguso izglitba un profesionilas izglitibas iestadém, novada eso$o
sekméjot muzizglitibas izglitibas iestazu bazes tiek izmantotas uznémaju un ANIP,
piedavajumu 5 | stradajoSo izglitosanai, iemanu atfistibai (tuvak pasvaldiba, PB, VB, ES fondi, cits
dzives un darba vietai), it TpaSi jaunako izglitibas
inZeniertehnisko  risindjumu, jauno  tehnologiju iestades
izmantoSanas, inovaciju ievieSanas joma, marketinga
un valodu zinaSanu joma.
Veikta izpete par muzizglitibas iespéju
paplasinasanu novada, t.sk. apzinadtas novada | ANIP (pieauguso
iedzivotaju un darba devéju vajadzibas pieauguso izglttibas -
4 izghittbas joma, noteiktas prioritates, identificéti koordinators), PB, VB, ES fondi, cits
sadarbibas partneri un pieauguso izglitibas Tstenotaji, pasvaldiba
izstradats ricibas plans jomas attistibai.
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IESPEJAMIE

ISTENOSANAS PERIODS

DARBIBAS > . > e ATBILD_TQIE FINANSEJUMA
D NR DARBIBAS NOSAUKUMS DARBIBU IZNAKUMA RADITAJI IZPILDITAJI AVOTI Q N *
: (INSTITUCIJAS) (PB, VB, ES fondi, o o o
f N N N
cits)
1 2 S 4 ) 6 7 8 9 10 11
Izveidota vienota informativa platforma pieauguso | ANIP (pieauguso
5 !Zg|lt|b’_é\S“ iespéju _vpopglarlzesa.nal un .akt_u:e\las |ng.|t|bas PB, VB, ES fondi, cits
informacijas publicéSanai par pieauguso izglitibas koordinators),
pieejamibu novada. pasvaldiba
Tl_ek _.attIStIt_S pieauguso izgltibas pakalquu_ma ANIP (pieauguso
parklajuma fikls un aktivizéts kursu un seminaru izalitibas
6 | piedavajums, t.sk. uznéméjdarbiba, inovaciju un 9! PB, VB, ES fondi, cits
S PR o koordinators),
digitalo tehnologiju joma plasa iedzivotaju loka « -
o = pasvaldiba
vajadzibam.
Tiek stiprinata sadarbiba un veicinata vienota, . «
.. PR S o = ANIP (pieauguso
savstarpéji papildinoSsa mauzizglitibas pasakumu R
= - M . AR izglttibas -
7 | planosana un IstenoSana starp pieauguso izglitibas ) PB, VB, ES fondi, cits
T . T koordinators),
Istenotajiem, t.sk. augstskolas, profesionalas izglitibas asvaldiba
iestades, nevalstiskais sektors u.c. P
Tiek koordinéta valsts, ES un paréjo arvalstu ANI'?Z(?T'ES:SUSO
8 | finanSu palidzibas Iidzfinanséto projektu un koor%inators) PB, VB, ES fondi, cits
pasakumu isteno$ana mazizglitibas joma. sasvaldiba ’

RV

Pasvaldibas Iiment tiek organizéta sadarbiba ar
augstakas izglitibas iestadem, kuras Tsteno
pedagogu un atbalsta specialistus sagatavo$anas un

-5: Piesaistit un noturét kvalificetus pedagogus un specialistus

1 | parkvalifikacijas programmas. Sadarbibas iniciativas ANIiI:,S;gglétslbas PB, VB
saistitas ar: prakses vietu nodrosinasanu un
Sekmét pedagogiska pedagogu profesionalas attistibas (talakizglitibas)
personala ataudzi - jauno iespéju nodrosinasanu un paplasinasanu.
specialistu (pedagogu, R - -
RV-5.1. atbalsta personala) Izstra_qa_tl mer)an|§m|_jauno pedagogu.un atb_al_sta
e M specialistu piesaistei un atbalstam (piem., macibu
piesaisti visparéja, ; - P . e
DRI izdevumu kompensacija topoSajiem pedagogiem un Pasvaldiba, .
profesionalas ievirzes un 2 LA .~ RN - PB, VB, ES fondi
- i e = atbalsta specialistiem studiju laika, stipendiju fonds, ANIP
interesu izglitiba - ; i s o .
dzivesvietas nodroSinaSana, socialas garantijas un
mentora atbalsts).
Pastavigi tiek apkopots pedagogiska personala ANIP. izdlitibas
3 | vakancéu saraksts un Tstenotas darbibas pedagogu ie,sté?jes PB

piesaistei un / vai parkvalifikacijai.
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. IESPEJAMIE ISTENOSANAS PERIODS
ATBILDIGIE FINANSEJUMA

DARBIBAS NOSAUKUMS DARBIBU IZNAKUMA RADITAJI IZPILDITAJI AVOTI
(INSTITUCIJAS) (PB, VB, ES fondi,
cits)
1 2 S 4 ) 6

Izveidota vienota piesaistes, motivacijas un
mentoringa sistéma trikkstoSo pedagogu piesaistei

DARBIBAS

ID NR.

Nl 2026
S 2027
Y 2028

10 11

4 | un noturéSanai (definéti pieejamie atbalsta PaSXﬁlﬁ;ba’ PB, VB, ES fondi, cits
instrumenti, nosacijumi to iegisanai, piem., dienesta
dzivoklis, cela izdevumu kompensacija).
Istenotas dazadas komunikacijas aktivitates, lai ANIP,
vairotu izpratni un veicinatu zinaSanu Informacijas un

5 N i _ . - = A PB
nostiprinasanos par izglitibas nozimi un vidi novada, sabiedrisko
ka arT sekmétu pedagogu profesijas prestizu. attiecibu nodala

Pasvaldiba nodroSina papildu resursus pedagogu
darba atbalstam izglitibas iestadés ar mazaku
6 | izglitojamo skaitu, kur valsts budzeta finans€jums ANIP PB
nav pietickams pilnvértiga izglitibas procesa
nodroSinasanai.

Pakapeniski tiek palielinata atbalsta specialistu
kapacitate, nodroSinot regularu un pietiekamu

speciadlo pedagogu, logopédu, psihologu, karjeras Pasvaldiba,

Nodrosinat stabilu un 1 | konsultantu, pedagoga paligu un socialo pedagogu ANIP PB, VB, ES fondi, cits
noturigu atbalsta pieejamibu, lai savlaicigi identificétu izgltojamo
RV-5.2. personala komandas vajadzibas un sniegtu mérktiecigu atbalstu macibu
izveidi, piesaisti un procesa.
attistibu Tiek veidota un stiprinita atbalsta specialistu un
> pedagogu mérktieciga sadarbiba, lai savlaicigi un | ANIP, izglitibas PB
kvalitativi atbalstitu bérnus ar dazadam attistibas iestades
vajadzibam.

tiprinat pedagogu kapacitati un attistit musdienigu atbalsta sistému

Ar mérki veicinat pedagogu profesionalo kapacitati un
vairot izglitibas kvalitati novada, izglitibas iestades

1 | organizé regularus pedagogu savstarpéjas Iié%lgg:ss PB, VB, ES fondi, cits
Nodrosinat un paplasinat sadarbibas, pieredzes apmainas, labas prakses
RV-6.1. pedagogu profesionalas popularizéSanas un stundu véroSanas pasakumus.
Izaugsmes lespejas Pedagogiskajam personalam (vispargjas,
o | profesionalas ievirzes, interesu izglitibas pedagogiem, ANIP, izglitibas PB. VB. ES fondi. cits
atbalsta personalam, vadibai) ir nodroS$inatas iestades o ’

regularas un vajadzibas balstitas profesionalas
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DARBIBAS

ID NR.

DARBIBAS NOSAUKUMS

DARBIBU IZNAKUMA RADITAJI

4

ATBILDIGIE
IZPILDITAJI
(INSTITUCIJAS)

IESPEJAMIE
FINANSEJUMA
AVOTI
(PB, VB, ES fondi,
cits)

ISTENOSANAS PERIODS

2026

&Y 2027

Y 2028

10

11

kvalifikacijas pilnveides iespéjas, tostarp daliba
konferencés, seminaros, meistarklasés, konkursos,
projektos u.c.

Pastavigi tiek Tstenota pedagogu profesionala
pilnveide, kas iever dazadas aktualas témas, tostarp:
ieklaujoSas izgltibas, vienotas vértésSanas,
diferenciacijas, individualo planu izstrades, macibu
satura planoSanas, digitalo riku un maksliga intelekta
(MI) pielietoSanas macibu procesa, darba ar vecakiem,
klases vadibas, pozitivas disciplinéSanas, SEM
metozu integréSanas macibu procesa, u.c. jautajumus.

ANIP, izglttibas
iestades

PB, VB, ES fondi, cits

Lai veicinatu pedagogu mobilitati un profesionalo
izaugsmi, tiek veicinatas izglitibas iestazu iespéjas
piedalities Erasmus+ programmas macibu mobilitatés
visparéja un profesionalas ievirzes izglitiba.

ANIP, izglttibas
iestades

PB, VB, ES fondi, cits

RV-6.2.

Pilnveidot un attistit
metodisko darbu un
pieejas

ANIP  nodroSina  sistematisku un  koordinétu
metodisko atbalstu visparéjas, profesionalas
ievirzes, intereSu izglitibas pedagogiem un atbalsta
specialistiem novada, t.sk. metodisko izstradnu
skates, materialu apkopoSana un izdoSana.

ANIP

PB, VB, ES fondi, cits

ANIP reizi gada izvirza metodiska darba prioritates
un nosaka to TstenoSanas formas (piem., macibas,
darbnicas, konsultacijas, nodarbibu / stundu véroSana,
pieredzes un zinaSanu apmaina) un pieejas (klatiene,
tieSsaiste), kas tiek pastavigi izvértétas un
pilnveidotas. ANIP uzkraj informaciju par metodiska
darba pasakumiem, apkopo atgriezenisko saiti un
veic Tstenoto pasakumu kvalitates izveértéSanu.

ANIP

PB, VB, ES fondi

Izveidota metodisko materialu un resursu kratuve,
kas dod iespéju pedagogiem sadarboties un
apmainities ar metodiskajiem materialiem, dazadam
pieejam un risindjumiem digitala vidé.

ANIP, izglttibas
iestades

PB, VB, ES fondi

Izgltibas iestadés tiek veicinata regulara pedagogu
un atbalsta personala lidzdaliba metodiska darba
organizéSana, noveértésana, atgriezeniskds saites
sniegdana, macibu rezultdtu analizéSana, macibu
risinajumu kopiga izstradé u.c. jautdjumu risinasana.

Izglitibas
iestades

PB, VB, ES fondi
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. IESPEJAMIE ISTENOSANAS PERIODS
ATBILDIGIE FINANSEJUMA

DARBIBAS NOSAUKUMS DARBIBU IZNAKUMA RADITAJI IZPILDITAJI AVOTI
(INSTITUCIJAS) (PB, VB, ES fondi,
cits)
1 2 S 4 ) 6

Regulari tiek Tstenoti visu novada izglitibas iestazu
pedagogiska personala ilgtspéjas formalie | ANIP, izglitibas

DARBIBAS

ID NR.

N 2026
S 2027
Y 2028

10 11

PB, VB, ES fondi

pasakumi (konferences, meistarklases, supervizijas iestades
u.c.).
Tiek atbalstiti izglittbas iestaZu pedagogiska
5 personala ilgtspéjas neformalie  pasakumi Izglitibas PB
L (ekskursijas, sporta aktivitates, kultdras pasakumi, iestades
Veicinat pedagogu komandas saliedé$anas u.c. aktivitates).
labbuatibu - atbalsto3as, — -
RV-6.3. drogas un motivéjosas Reizi gada tiek Tstenota pedagogu apmierinatibas
darba vides nodrosinasanu | 3 | @Ptauja (darba vides, sadarbibas ar vadibu, kolégiem, ANIP PB

vecakiem un izglitojamajiem vértéjums, atbalsta un
motivacijas jautajumi).

leviesti un pilnveidoti mehanismi pedagogu
emocionalas labizjutas nodrosinasanai: iespéja R
. . o e ANIP, izglttibas
4 | konsultéties ar pieredzéjusSiem kolégiem, sanemt
psihologa atbalstu un / vai mentora atbalstu sarezgrtu
situaciju vai neskaidru jautajumu risinaSana.

RV-7: Veidot vienotu un efektivu parvaldibas ekosistému

Reizi gada ir sagatavots parskats par ANP-IEAS-
1 | 2030 ievieSanu un, ja nepiecieSams, tiek aktualizéts ANIP PB
ricibas plana saturs.

iestades PB, VB

Ikgadgji tiek izstradats macibu gada prioritasu plans,

kaskadéjot ANP-IEAS-2030 noteiktos mérkus attiecigo
Nodrosinat efektivu jomu darba planoSana (piem., metodiskaja darb3,

izglitibas un izglitibas izglitibas joma, intereSu un karjeras izglitiba u.c.).

ekosistémas attistibas Izglitibas iestazu attistibas plani pakapeniski tiek
parvaldibu 3 | izstradati saskana ar ANP-IEAS-2030 noteiktajiem
mérkiem un darbibam.

ANIP PB

RV-7.1.
Izghtibas
iestades, ANIP PB

Reizi Cetros gados tiek sagatavots parskats par
izglitibas kvalitati pasSvaldiba, kas tiek iesniegs ANIP PB
pasvaldibas vadibai un Izglitibas kvalitates valsts
dienestam.
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IESPEJAMIE

ISTENOSANAS PERIODS

DARBIBAS > . > e ATBILD_TQIE FINANSEJUMA
D NR DARBIBAS NOSAUKUMS DARBIBU IZNAKUMA RADITAJI IZPILDITAJI AVOTI Q N *
: (INSTITUCIJAS) (PB, VB, ES fondi, S S S
cits)
1 2 S 4 ) 6 7 8 9 10 11
Regulari tiek apkopoti un analizeti izglitibas
5 statistikas dati un izglitibas iestazu snieguma ANIP PB
raditaji, kas kalpo par pamatu izglitibas kvalitates
(process, saturs, vide un parvaldiba) pilnveidei.
Reizi gada centralizéti tiek rikotas aptaujas
6 | izglttojamo, vecaku un pedagogu apmierinatibas un ANIP PB
labbdtibas novértésanai.
Ir izstradats un ar pasvaldibas rikojumu apstiprinats
7 | ANIP nolikums funkciju un atbildibu juridiskai | N ANF CF: PB
nostiprinasanai. pasvald
lkdienas darba plano$ana un komunikacija tiek
realizéts paredzams un planveidigs procesu
kopums, kas stiprina uz sadarblbu vérstas ANIP
organizacijas kultlru un caurvij pasvaldibas vadibas, pasval dfba
8 | izghtibas parvaldibas un izglitibas iestazu vadibas izglitibas iestéiu PB
fmena darbibu sinhronizaciju (t.sk. pasakumu vaditaii
planoSana), informacijas apriti, atgriezeniskas saites y
shiegSanu, elastigu problému risinaSanu un sadarbibu
iesaistito pusu starpa.
9 ANP dibinato izglitibas iestazu vaditaju sniegums | ANIP, izglitibas PB
tiek sistematiski un cikliski vertéts (1 reizi 3 gados). iestazu vaditgji
Tiek regulari organizéta ANP dibinato izglhtibas
10 iestazu vaditaju un pedagogu pieredzes apmaina, | ANIP, izglitibas PB
t.sk. organizejot tematiskas diskusijas par | iestazu vaditdji
attistibas prioritatem.
AtbilstoSi Izglitibas likuma noteiktajam, ka pasvaldiba
o o veido un Tsteno politiku pieauguSo izgltiba, tiek « -
Attistit normativajam T | izveidota jauna Stata vieta ANIP - pieauguso PaSvaldiba PB
reguléjumam un nozares izglitibas koordinators.
attistibas vajadzibam - - - —
RV-7.2. atbilstosu kapacitati Tiek nodro$inata izglitibas atbalsta iniciativu un
pieauguso izglitibas un pasakumu  ilgtspéja, centralizéti nodrosSinot Pasvaldiba
izglitibas atbalsta joma 2 | izglitibas psihologa, pedagoga karjeras ANIP ’ PB
konsultanta un audiologopéda amata likmes ANIP
kapacitate.
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DARBIBAS

ID NR. DARBIBAS NOSAUKUMS

DARBIBU IZNAKUMA RADITAJI

4

ATBILDIGIE
IZPILDITAJI
(INSTITUCIJAS)

IESPEJAMIE
FINANSEJUMA
AVOTI
(PB, VB, ES fondi,
cits)

ISTENOSANAS PERIODS

2026

&Y 2027

Y 2028

10

11

Palielinat izglitibas iestazu
lomu vietéja kopiena,
tostarp sekméjot efektivu
vecaku iesaisti

RV-7.3.

Pasvaldibas ITment un izglitibas iestdzu menT tiek
attistitas elastigas vecaku iesaistes formas (darbnicas,
tematiskas tikSanas, tieSsaistes konsultacijas, projektu
dienas vai zinatnes darbnicas) un regulari tiek
organizéti izghtojosi un saliedéjoSi pasakumi
izglitojamo vecakiem, tostarp ar mérki pilnveidot
vecaku zinasSanas par bérnu droSibu, kaitigo vielu
ietekmi uz bérnu un pusaudzu veselibu, par macibu
metodém un vértéSanu, karjeras izvéli un sociali
emocionalo attistibu, valsts valodas prasmju apguve
un nozime u.c.

ANIP, izglttibas
iestades

PB, ES fondi u.c.
aréjais finanséjums

Aktivs vecaku padomju darbs un lidzdaliba [Emumu
pienem8ana, droSibas pasadkumos, kuru sekmé
savlaiciga, saprotama un daudzveidiga informacijas
aprite starp visiem izglitojamo vecakiem, ka art vecaku
[Tdzdaliba izglitibas iestades pasakumos.

Izglitibas
iestades

PB

Nostiprinats "kopigas atbildibas™ modelis
sadarbiba ar vecakiem, nodroSinot regularu,
savlaicigu un skaidru informacijas apmainu (t.sk.
digitdla forma) un vienotu pieeju bérna labbdtibas
sekmésana.

Izglitibas
iestades

PB

Izghtibas iestades attista sadarbibu ar vietéjo
kopienu - pagastu apvienibas, vietéjie darba devéji,
kultiras iestades, nevalstiskais sektors u.c,,
pieméram, izglitibas iestades iesaistas labo darbu
nedéla, vietéjie darba devéji un kopienas profesionali
iesaistas karjeras dienas izglitibas iestadeés, izglitibas
iestazu telpas noteikta laika ir pieejamas kopienas
pasakumiem.

Izglitibas
iestades

PB, ES fondi u.c.
aréjais finanséjums

Atbalstit izglitibas iestazu,
RV-7.4. t.sk. pedagogu un
izglitojamo, pieredzes

Nostiprinats sadarbibas tikls ar novada uznéméjiem,
sekmeéjot izglitojamo ar specialam vajadzibam
pareju no izglitibas iestades uz darba vidi.

Izghtibas
iestades

PB, VB, ES fondi u.c.
aréjais finanséjums
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IESPEJAMIE

ISTENOSANAS PERIODS

DARBIBAS > . > e ATBILD_TQIE FINANSEJUMA
D NR DARBIBAS NOSAUKUMS DARBIBU IZNAKUMA RADITAJI IZPILDITAJI AVOTI Q N *
: (INSTITUCIJAS) (PB, VB, ES fondi, o o o
f N N N
cits)
1 2 4 ) 6 7 8 9 10 11
apmainu, sadarbibas lzghtibas  iestades  mérktiecigi  savstarpégji
tiklus un partneribas sadarbojas, tsk. koplietojot infrastruktdru un
pasvaldibas, valsts un resursus, organiz&jot sadraudzibas pasakumus un
starptautiska limenr. kopigi Tstenotus projektus, apmainoties ar pieredzi un Izglitibas PB, VB, ES fondi u.c.
zinaSanam (macibu procesa véroSana, savstarpéjais iestades aréjais finanséjums
mentorings un refleksija, labas prakses pieméru
apzinaSana), tostarp ieklaujo8as izglitibas joma,
digitalas parveides un inovaciju ievieSana.
Izglitibas iestades mérktiecigi attista sadarbibu ar
esoSajiem un dibina kontaktus ar jauniem
sadarbibas partneriem, veidojot ilgtermina Izghtibas PB, VB, ES fondi u.c.
sadarbibas, t.sk. darba devéji, nozaru asociacijas, iestades aréjais finanséjums
augstakas un profesionalas izglttibas iestades, tostarp
regionala un nacionala Iimen.
Izghtibas iestdadém ir pieejams konsultativs un
metodisks  atbalsts  dalibai starptautiskos
projektos un projektu konkursos, kas tadéjadi veicina PB, VB, ES fondi u.c.
A - s ANIP, ANP CP e -
gan pedagogiska personala, gan izglitojamo aréjais finanséjums
mobilitites un pieredzes apmainas un profesionalas
izaugsmes iespéjas.
Pasvaldibas publicitdtes avotos un popularajos | ANIP, izglitibas
regiondlajos masu medijos ir pieejama aktuala iestades, PB
informacija par novada izghtibas iestadém. pasvaldiba
- Attistita izglitibas iestdZzu aréja komunikacija, t.sk. | ANIP, izglitibas
Istenot nozares =: o - _ S
komunikaciiu un n'_lajas!apas, __s_c_)mall_e _tlklllmedl_jl (saskana ar |e§tade_s, PB
RV-7.5. = . juun_ vienotam vadIinijam, dizaina paraugiem u.tml.). pasvaldiba
marketingu plasaka
sabiedriskaja telpa Izghtibas ka veértibas un pedagogu prestiza
nostiprinaSana /sekméSana sabiedriba (labas | ANIP, izglitibas
prakses pieméri un to godinadSana, t.sk. turpinot iestades, PB
ikgadéji godinat un apbalvojot labakos novada pasvaldiba
pedagogus.

RV-8.1.

Attistit ilgtspéjigus un
pieejamus visparéejas
izglitibas pakalpojumus

Paaugstinata pirmsskolas izglitibas pakalpojuma
konkurétspéja, nodroSinot elastigu pieeju iestazu
darba organizacija un vecaku vajadzibam pielagotu

ANIP, izglttibas
iestades

8: Nodrosinat optimalu un pieejamu izglitibas pakalpojumu tiklu

PB
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DARBIBAS

ID NR.

DARBIBAS NOSAUKUMS

DARBIBU IZNAKUMA RADITAJI

ATBILDIGIE
IZPILDITAJI

(INSTITUCIJAS)

IESPEJAMIE
FINANSEJUMA
AVOTI

(PB, VB, ES fondi,

cits)

ISTENOSANAS PERIODS

2026

&Y 2027

Y 2028

1 2 4 ) 6 10 11
iestaZzu darba laiku, kas veicina optimalu gimenes un
darba dzives savienojamibu.
Izvértéta vajadziba un praktiskas iespé&jas pirmsskolas
izglitiba nodrosinat diennakts grupu(-as) bérniem | ANIP, izglitibas PB, vecaku
ar specialam vajadzibam, paredzot vecaku iestades [Tdzfinanséjums
[Tdzfinanséjumu $ada pakalpojuma Tsteno$anai.
Salienas vidusskola pakapeniski ir reorganizéta par Pasvaldiba,
PB, VB
pamatskolu. ANIP
Sekojot ITdzi izglttojamo skaita un ieklaujo$as izglitibas
vajadzibu tendencém, tiek péc nepiecieSamibas
izskatitas  Stratégijas Il SADALAS 7.3. nodala Padvaldiba, PB. VB
identificétas  potencialds riclbas un pienemti ANIP ’
atbilstosi lemumi par klasteru izveidi vai izglitibas
iestazu reorganizaciju, vai PIV likvidésanu.
In_te_resu |_ng|’E|b_a_s_ programmas tiek |stenofas_p_|e ANIP, izglitibas
visam visparéjas izglitibas un profesionalas s PB, VB
Attistit plasi pieejamu ievirzes izglitibas iestadém. iestades
RV-8.2. interesu izglitibu visa
novada teritorija Izghtibas iestade "llikstes BJC" tiek reorganizéta, Pasvaldiba,
paredzot ka iestades funkcijas parnem llikstes ANIP, llGkstes PB, VB
Mazikas un makslas skola. BJC
Profesionalas ievirzes izglitibas programmas sporta Pasvaldiba,
un kultarizglitiba tiek TIstenotas pie visam | ANIP, izglitibas PB, VB
vispareéjas izglitibas iestadem. iestades
Attistit pladi pieejamu Veikts socialekonomiskais izvértéjums mizikas un
profesonalas ievirzes makslas skolu strukturalam parmainam, izvertgjot
RV-8.3. izglitibu visa novada un salidzinot eso8d modela ilgtspeju ar potencialu Pasvaldib
teritorija reorganizét eso8as iestddes, veidojot vienu ANIaPS ViiglthTta;és PB. VB
Augsdaugavas novada muzikas un méakslas skolu vai L tad ’
divas mizikas un makslas skolas, kuras savu iestades
profesionalo darbibu attista teritoridla dalijuma, t.i.
abos Daugavas upes krastos visa novada teritorija.
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IESPEJAMIE
FINANSEJUMA
AVOTI
(PB, VB, ES fondi,
cits)

ISTENOSANAS PERIODS

ATBILDIGIE
IZPILDITAJI
(INSTITUCIJAS)

DARBIBAS

ID NR. DARBIBU IZNAKUMA RADITAJI

DARBIBAS NOSAUKUMS

RV-9: Pilnveidot izglitibas iestazu infrastrukttru un materiali tehnisko bazi (AP U-16)

Pakapeniski un planveidigi tiek atjaunota ANP
izglitibas iestazu infrastruktara, t.sk. veikti
nepiecieSamie iekstelpu remonti, pielagojot macibu .
telpas aktualam vajadzibam, éku siltinaSana, fasades ANIPL Attistibas PB, VB, ES fondi, cits
. " A . N parvalde
atjaunoSana vai jumta maina (energoefektivitate),
vides pieejamibas veicinaSana un infrastruktiras
pielago$ana izglttojamo vajadzibam.
Pilnveidota izglitibas iestazu STEM macibu vide,
. . o moderniz&jot un aprikojot laboratorijas un macibu | ANIP, Attistibas o
P|Inve\l(iisoptéligj;nsol(jlr?rnlzet kabinetus ar kvalitativam macibu procesam parvalde PB, VB, ES fondi, cits
RV-9.1. profesionalas ievirzes nepieciesamo aprikojumu.
izghtibas iestazu Izglitibas iestadés izveidota / iekartota atputas telpa Izalitibas
infrastruktiiru vai klusuma zona individualam darbam, atbalsta Zgit PB
- P R iestades
nodarbtbam un izglttojamo un pedagogu relaksacijai.
Izglitibas iestadés ierikotas un uzturétas ventilacijas, ANIP,
ugunsdrosibas, signalizacijas, apsardzes un | InZeniertehniskd | PB, VB, ES fondi, cits
videonovérosanas sistémas. nodala
Tiek turpinata Bebrenes VP vidusskolas dienesta
viesnicas f_|Z|s!(as \_/ldt_es _attls_tllga, lai vairetu ANIP PB, VB, ES fondi, cits
nodroSinat viesnicas pieejamibu lielakam audzéknu
skaitam.
Pakapeniski tiek Tstenota izglitibas iestazu ara
teritoriju labiekartoSana, t.sk. veidojot vidi ara ANIP. izalitibas
o L nodarbibam, pieméram, ara klases vai zalas klases ie;stéges PB, VB, ES fondi, cits
_Attistit un pielagot izveide dabas pétniecibas un intereu izglitibas
RV-9.2. izglitibas iestaZzu ara nodarbibam.
teritorijas infrastruktiru —— ———
Sakartota un attistita izglittbas procesam ANIP. Atfistibas
nepiecieSama ara sporta infrastruktura: sporta 2 PB, VB, ES fondi, cits
; o parvalde
laukumi, stadioni.
: o= Pastavigi tiek parskatita un atjaunota visparéjas
Balstoties vajadzibas L oo . L Lo - PR
RV-9.3. | atjaunot ANP visparsjas izglitibas iestazu materialtehniskd baze (macibu | ANIP, izglitibas | o /g E5 fondi, cits
i nElSe oy telpu aprikojums, t.sk. mébeles, macibu materiali, iestades
un profesionalas ievirzes A . h - oo e
macibu Iidzekli un inventars, ka ari paligtehnologijas
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IESPEJAMIE

ISTENOSANAS PERIODS

DARBIBAS > . > e ATBILD_TQIE FINANSEJUMA
D NR DARBIBAS NOSAUKUMS DARBIBU IZNAKUMA RADITAJI IZPILDITAJI AVOTI Q N *
: (INSTITUCIJAS) (PB, VB, ES fondi, S S S
cits)
1 2 4 ) 6 7 8 9 10 11
izglhtibas iestazu un specialie macibu ITdzekli), nodroinot masdienigu
materialtehnisko bazi macibu procesu un izglitojamo maciSanas un
attistibas atbalstu.
Pastavigi tiek atjaunota un papildinata profesionalas
ievirzes izglitibas iestazu materialtehniska baze, t. | ANIP, izglitibas PB. VB ES fondi cits
sk. inventars, aprikojums un macibu [idzekli makslas, iestades ’ ’ ’
mizikas un sporta programmu TstenoSanai.
Nodrosinati macibu Iidzekli, materiali un aprikojums
intereSu  izglitibas  programmu  Tstenosanai
visparéjas izglitibas iestadés, t.sk. STEM intereSu | ANIP, izglitibas L
izglitibai  (robotikas komplekti, sensoru komplekti, iestades PB, VB, ES fondi, cits
laboratorijas piederumi, digitalas ierices,
programmatara).
Izghtibas iestadés pastavigi tiek papildinats un
atjaunots nepiecieSamo IKT iekartu (t.sk. datori, ANIP, izglitibas
plansetes, interaktivie ekrani, projektori, ar IKT saistitie s PB, VB, ES fondi, cits
. I - RN y A L iestades
Atjaunot un papildinat paliglidzekli izglitojamajiem ar TpaSam vajadzibam)
macibu procesam nodrosinajums.
RV-9.4. nep|e0|esama§"d|g|talas Izglitibas iestadés ir nodroSinata piekluve licencétam ANIP. izdlitib
. tehnologijas, izglitibas platformam (digitalajiem macibu lidzekliem, P, izglitibas PB, VB
infrastruktiiru un macibu makonpakalpojumiem) ’ iestades
tehniskos lidzeklus ’ i
Visas izglitibas iestadés ir nodroSinata atra, stabila un ANIP. izalitibas
dro$a tikla infrastruktira un interneta piesléegums, ie,sté?jes PB

kas lauj Tstenot musdienigu macibu procesu.

: NodroSinat droSu, értu un izmaksu efektivu izglitojamo mobilitati

RV-10.1.

Pilnveidots izglitojamo
mobilitates
nodrosinasanas modelis

NodroSinata vienkarsi administréjama transporta

izdevumu kompensacijas kartiba izglitojamajiem. ANIP PB
Regulari tiek analizétas izglitojamo parvietoSanas Abvienibu

vajadzibas, iespéju robezas pilnveidojot un pielagojot érvapldes ANIP

marsrutus un transporta kustibas grafiku, lai P iz ITtTt’)as ’ PB
nodroSinatu iespéju izglitojamajiem piedalities intereSu ie%té des

izglttibas un citas arpusskolas aktivitatés.
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IESPEJAMIE ISTENOSANAS PERIODS

DARBIBAS > . > e ATBILDIGIE FINANSEJUMA
D NR DARBIBAS NOSAUKUMS DARBIBU IZNAKUMA RADITAJI IZPILDITAJI AVOTI Q N *
: (INSTITUCIJAS) (PB, VB, ES fondi, o o o
q N N N
Cits)
1 2 S 4 ) 6 7 8 9 10 11
Izvértéta iespéja pedagogiem izmantot izglitojamo
3 | parvadajumiem paredzéto transportu nokliSanai uz ANIP PB
izgltibas iestadi.
Izstradats ilgtermina plans izglitojamo
parvadajumiem nepiecieSama autotransporta « -
L parka atjaunos$anai un transportlidzekl|u uzturésSanas PaSvaldiba PB
infrastruktdras pilnveidoSanai.
Izvértéts parvadajumu Veikta parvadadjumu modela analize un attistibas
Rv-10.2. Tt i3 scenariju izvertéSana saistibd ar paSvaldibas
attistibas potencials ] p
nodroSinatajiem izglitojamo parvadajumiem,
2 | nepiecieSamajiem resursiem (t.sk. finansu ietekme) un Pasvaldiba PB
nakotnes vajadzibam, izvertéjot iespéjamos

ieguvumus un riskus parvadajumu nodoSanai
arpakalpojuma.
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6. Izglitibas nozares attistibu raksturojoSie rezultativie raditaji

Nozimigs Stratégijas Tstenosanas un uzraudzibas instruments ir regulara datu apkoposana, rezultatu mériSana un atskaitiS$anas par sasniegtajiem rezultatiem. Lai novértétu Stratégijas
TstenoSanas gaitu un atbilstibu izvirzitajiem mérkiem, ir definéts AugS8daugavas novada izglitibas nozares attistibu raksturojoSo rezultativo raditaju kopums, kas ietver 22 rezultativos
raditajus un to sasniedzamos rezultatus.

Ar izglitibas jomu saistitie rezultatu raditaji, kuri ir formuléti novada plano$anas dokumentos, ir izvértéti un nemti véra, tadu nav ieklauti Stratégijas rezultativo raditaju saraksta. St

dokumenta izstrades ietvaros ir apskatiti Daugavpils valstspilsétas un AugSdaugavas novada attistibas programma 2022.-2027.gadam noteiktie darbibas rezultatu raditaji un politikas

rezultatu raditaji, ka arm Ricibas programma “Priekslaicigas macibu partraukSanas prevencijas sistéma un ievieSanas plans AugSdaugavas novada pasvaldiba” identificétie politikas
rezultativie raditaji.

6.1. tabula: Izglitibas nozares attistibu raksturojoso rezultatu raditaji AugSdaugavas novada.

(Avots: autoru izstradats)

SASNIEDZAMIE REZULTATI
DATU AVOTS

(atbildiga puse) BAZI_ES VERTIBA STARPVERTIBA 2028 MERKA VERTIBA
(bazes gads)

REZULTATIVAIS RADITAJS

SM-1: IZGLITIBAS PIEDAVAJUMS

Vecaku (izglitojamo likumisko parstavju) apmierinatiba ar
1 pirmsskolas / skolas darbu un sniegto pakalpojumu ANP vecaku 90% Sadlabaias Saqlabaias
’ (respondentu  Tpatsvars  vértéjuma “loti  apmierinats”, aptauja (ANIP) (2026.g. aptauja) 9 J 9 )
"apmierinats”).
LatvieSu valoda:
< valstr vidgji = valstt vidgji 2 valsti vidéji
Tt ; ing 5 (2024./2025.m.g.)
9 IngItOJa_rn.o_snlegums 9. klases CE latvieSu valoda un VIAA un ANIP dati
matematika. Matematika:
= valstT vidégji > valsti vidégji > valsti vidéji
(2024./2025.m.g.)
Izglitojamo sniegums visparéjas vidéjas izghtibas CE Latvieu valoda OL:
3. Ia?viejéu  loda ?natemét“g ) r: STEM .ofm o ri% cimoros | VIAA un ANIP dati < valstf vidaj = valstf vidaji > valsti vidaji
’ J P ' (2024./2025.m.9.)
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REZULTATIVAIS RADITAJS

DATU AVOTS
(atbildiga puse)

BAZES VERTIBA

SASNIEDZAMIE REZULTATI

STARPVERTIBA 2028

MERKA VERTIBA
2030

(bazes gads)

2 3 4 ) 6
Matematika OL:
> valstt vidéji > valstt vidgji > valstt vidgji
(2024./2025.m.g.)
STEM:
= valstT vidégji > valsti vidéji > valsti vidéji
(2024./2025.m.g.)
Ped;_agogu vértvé.jtlm.s p.allf m?cibt.l proc.esa_i o.rganizé.ciju_(t.fk. ANP izglitibas
|espeja_s._nodrf)sm:i1t. |nd|_V|duaIu .pleeju. |%gI|tOJ.am_o_vajadz.|ba.m iestazu pedagogu 88% . . ~
un spéjam; iespé&jas Tstenot ieklaujoSas izglitibas pieeju; : . Pieaug Pieaug / Saglabajas
o o _ aptauja (2026.g. aptauja)
atbalsta specialistu nodrosindjums) (respondentu Tpatsvars
vertgjuma "loti apmierina” un "apmierina"). (ANIP)
Interesu izglitiba iesaistito unikalo dalibnieku Tpatsvars pret . 70% . .
visiem Klatienes izglitojamajiem visparaja izglitiba. ANIP dati (2025./2026.m.9.) Pieaug Pieaug
5 >alitoi i i Aratavi artai Pirmsskola: 70% . . =
Vecaku (izglttojamo likumisko parstavju) veértéjums par : Pieaug Pieaug / Saglabajas
izglitibas iestadé pieejamo interesu izglitibas piedavajumu | Vecaku aptauja (2026.9. aptauja)
(respondentu Tpatsvars vértéjuma ‘loti apmierina” un (ANIP) Skola: 91% B B
"apmierina"). (2026.9. aptauja) Saglabajas Saglabajas
Izglitojamo veértéjums par izglitibas iestadé pieejamo | ANP 4.-12. klaSu
. it Lo _ o 79% . . .
intereSu izglitibas piedavajumu (respondentu Tpatsvars izglttojamo . Pieaug Pieaug / Saglabajas
R e s . (2026.g. aptauja)
vertéjuma "loti apmierina" un "apmierina"). aptauja (ANIP)
STEM joma iesaistito dalibnieku ipatsvars no visiem . 19% . .
interesu izglitiba iesaistitajiem. ANIP dati (2025./2026.m.9.) Pieaug Pieaug
. Kultarizglitiba: 28% - =
ANIP dati (2025./2026m.q.) Saglabajas Saglabajas
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SASNIEDZAMIE REZULTATI

_ - DATU AVOTS
REZULTATIVAIS RADITAJS . A =] = =T
(atbildiga puse) BAZES VERTIBA STARPVERTIBA 2028 MERKA VERTIBA
(bazes gads) 2030
1 2 3 4 ) 6
Profesionalas ievirzes izglitibas programmu audzéknu -
o= . o . o Sporta: 28% . .
procentuala attieciba pret izglitojamo skaitu visparéjas Saglabajas Saglabajas
. o - (2025./2026.m.g.)
izglitibas pamatizglitibas programmas.
Fiziska droSiba
pirmsskolas: 95% Saglabajas Saglabajas
(2026.g. aptauja)
Fiziska drosiba skolas:
_ o _ . L 91% Saglabajas Saglabajas
Veciku japrTerlna.tlbz_l _ar bérnu fIZISk_O un emo_m?.nalc_) ANP vecaku (2026.9. aptauja)
10. drosibu izglitibas iestadé (respondentu Tpatsvars vértéjuma aptauja (ANIP) — -
"loti apmierina” un "apmierina"). ptau) Emocionala droSiba
pirmsskolas: 95% Saglabajas Saglabajas
(2026.g. aptauja)
Emocionala drosiba
skolas: 87% Pieaug Pieaug / Saglabajas
(2026.g. aptauja)
< Fiziska drosiba: 80%
ANP 4.-12. klaSu i i 5i
Izglitojamo apmierinatiba ar fizisko un emocionalo drosibu izglitojamo (2026.g. aptauja) Pieaug Pieaug / Saglabajas
11. skola (respondentu Tpatsvars vértéjuma "loti apmierina" un aptauia
“apmierina’) ptay) Emocionala drosiba: 73% . . .
p : (ANIP) ] Pieaug Pieaug / Saglabajas
(2026.g. aptauja)
25-64 gad i pi Sie, kuri pédéjo 12 ménesu laika ANP iedzivotaju akotné&jais merij tik
12 5~ _.ga“us veci E)le.a_\ugL.15|e, ut_'l P?.ejo" _menesu aika aptauja sako neje?ls mérTjums tiks Pieaug Pieaug
piedalijusies formalaja vai neformalaja izgltiba. . ~ noteikts 2027.g.
(pasvaldiba)
leklauto izglitojamo ar specialajam vajadzibam ipatsvars
13. izgltibas iestadé neparsniedz 20% robeZu, izglitibas iestazu ANIP dati 2 1 0
skaits.
SM-2: CILVEKRESURSI
14. Atbalsta spefié!istu (logopéds, psiholog_s, specialais ANIP dati 1,28 Pieaug Pieaug
pedagogs, socialais pedagogs, pedagoga paligs, pedagogs
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SASNIEDZAMIE REZULTATI
DATU AVOTS

REZULTATIVAIS RADITAJS S = — _ S
(atbildiga puse) BAZI_ES VERTIBA STARPVERTIBA 2028 MERKA VERTIBA
(bazes gads) 2030

1 2 3 4 ) 6
karjeras konsultants) likmes visparizglitojoSajas izglitibas
iestadés uz 100 izglitojamajiem.

*Raditaja aprékina nav ieklauta Medumu lespéju pamatskola un
ANIP atbalsta specialistu likmes

Pedagogu vértéjums par atbalstu pedagogu darba (t.sk.

SheNRREN . L o ANP izglitibas
profesionala pilnveide, metodiskais atbalsts, materidlas | . ...
o o o N iestazu pedagogu 83% ) ) .
15. motivacijas un novértéjuma sistéma, pasvaldibas atbalsts un . . Pieaug Pieaug / Saglabajas
. -~ o o N aptauja (2026.9. aptauja)
ieguldijums izglitibas attistiba) (respondentu Tpatsvars ANIP
vertéjuma "loti apmierina" un "apmierina"). ( )
ANP izglitibas Fiziska droSiba: 97% Sa . .
Lo - —_— < ) glab3jas Saglabajas
Pedagc?gu_ apmlerlnatlba_ar fizisko l_m_t.emo_cmn.alo dr.os.lbu iestazu pedagogu (2026.g. aptauja)
16. darbavieta (respondentu Tpatsvars vértéjuma "loti apmierina” aptauja
un “apmierina”). Emocionala drosiba: 90% - =
(ANIP) (2026.g. aptauja) Saglabajas Saglabajas

SM-3: PARVALDIBA UN PIEEJAMIBA

Izglitibas iestazu vadibas vértéjums par sadarbibu ar | ANP izglitibas

17 Izglitibas parvaldi: informacijas aprite, konsultativs atbalsts, | iestdzu vadibas 94% Saglabaias Saglabaias
' administrativd sadarbiba u.c. (vértgjuma “loti apmierinats”, aptauja (2026.g. aptauja) 9 J 9 J
“apmierinats” patsvars). (ANIP)
Pirmsskolas izglttiba:
ANP deklaréto izglitojamo, kas izglitibu apgist citu -133 Samazinas Samazinas
1g | padvaldibu dibinatas vispargjas izglitibas iestades, un citas | ANIP savstarpejo (2025./2026m.g.)
' pasvaldibas deklaréto izglitojamo, kas izglitibu apgist ANP norékinu dati Pamatizglitiba un vidéja
dibinatas visparéjas izgltibas iestadés, skaita starpiba. ingTtha: +179 Saglabéjas / Pieaug Saglabéjas / Pieaug

(2025./2026m.g.)

SM-4: VIDE UN APRIKOJUMS

Izglitibas iestdZzu Tpatsvars, kuras macibu procesam ir
19. nodrosinats stabils un atrs (optimals) interneta pieslegums ANIP dati 50% 70% 100%
(vismaz 100 Mbit/s).
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SASNIEDZAMIE REZULTATI

DATU AVOTS

REZULTATIVAIS RADITAJS S A = o] = = BT
(atbildiga puse) BAZI_ES VERTIBA STARPVERTIBA 2028 MERKA VERTIBA
(bazes gads) 2030
1 2 3 4 ) 6
Tehnologiju
Izglitojamo apmierinatiba ar tehnolodiju nodrosinijumu . nodrosinajums: 85% Pieaug Saglabajas / Pieaug
j N T N h ANP 4.-12. klaSu (2026.g. aptauja)
20 (datori, planSetes) un tehnologiju izmanto$anu macibu izglitojamo
ftunq5§ (l:,espondentu Tpatsvars vertéjuma "loti apmierina” un aptauja (ANIP) | Tehnologiju izmantosana:
apmierina”). 79% Pieaug Saglabajas / Pieaug
(2026.g. aptauja)
Tehnologiju
Pedagogu apmierinatiba ar tehnologiju nodrosinajumu A nodrosinajums: 92% Saglabajas Saglabajas
. g e ANP izglitibas (2026.g. aptauja)
21 pedagogiem un tehnologiju pieejamibu izglitojamajiem iestazu pedagogu
m_éc_i'bu _"prgcesa. .vaiadzibém. .(re”spondentu patsvars aptauja (ANIP) Tehnologiju pieejamiba
vertéjuma "loti apmierina” un “apmierina”). izgltojamajiem: 91% Saglabajas Saglabajas
(2026.g. aptauja)
Izglitibas iestazu skaits, kuras pilnveidota un attistita . . .
22 sporta infrastruktiira (sporta zale, sporta laukums, stadions). ANIP dati 3 Pieaug Pieaug
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7. Izglitibas iestazu tikla attistibas un optimizacijas iesp&jamie
modeli

Saja nodala ir sniegts konspektivs ieskats izglitibas iestazu tikla attistibu ietekmé&joSo faktoru un kritériju kopuma,
tostarp raksturojot aktualo situaciju Aug8daugavas novada izglitibas iestadés, identificéti iesp&jamie modeli un
potencialas ricibas izglitibas iestaZu tikla attistibai un optimizacijai vidéja termina politikas planoSanas perioda
visparéjas, intereSu un profesionalas ievirzes izglitiba AugSdaugavas novada.

7.1. letekméjoSi faktori

2023. gada 21. novembra Ministru kabineta sédé apstiprinataja informativaja zinojuma “Kompleksi risingjumi
augstvertigai izglitibas nodroSinaSanai visparéja pamata un vidéja izglitiba: ligtspéjiga izglitibas ekosistéma un
efektivs finanséSanas modelis” (turpmak — IZM informativais zinojums) akcentéts, lai “nodroSinatu izglitibas
kvalitati un I1dzvéertigas iespéjas izglitibas programmas apguvei neatkarigi no skoléna dzivesvietas, uzlabotu
izgltitibas sistémas infrastruktdras, cilvékkapitala un finanSu resursu parvaldibu, panaktu bitisku pedagogu darba
atalgojuma pieaugumu, kas ir viens no butiskiem motivacijas faktoriem pedagogu labizjatas uzlaboSanai,
nepiecie$ams rast kompleksus risinajumus efektivai visparéjas izglitibas parvaldibai.”?®

Izghtibas pakalpojumu un izglitibas iestazu tikla attistiba skatama kompleksa, dazadu ietekméjoSo faktoru
tvéruma, kas savstarpéji mijiedarbojoties var ietekmét ne tikai pieejamibas, bet arT izglitibas kvalitates sniegumu,
tomeér visbitiskakie ir demografija un izglitibas pakalpojumiem pieejamais resursu apmérs, finanséjuma modelis,
ka ar nepartraukta vajadziba atbalstit ikviena izaugsmi un radit pamatu novada ilgtsp€jigai attistibai. Detalizéta So
faktoru analize sniegta Stratégijas | SADALAS “ESOSAS SITUACIJAS IZVERTEJUMS” satura. Papildus tam,
attélos zemak atspogulots batiskako kritériju kartéjums novada teritorialaja un ANP dibinato izglitibas iestazu
griezuma, tostarp pakalpojumu pieejamiba, izglitojamo skaits un ta atbilstiba nacionala Iiment izvirzitiem
kvantitativajiem kritérijiem, resursu un ieklaujo$as izglttibas nodroSinajuma raditaji, ka arf izglttibas pakalpojumu
pieprasijuma, t.i., demografijas prognozes (skat. 7.1.-7.8. att€lus).

7.1. attéls: Izglitibas pakalpojumu pieejamibas kartéjums AugSdaugava novada dalijuma péc teritoriala
iedaltfjuma vientbam, 2025./2026. m.g. (Avots: autoru izstradats, CSP IRD081 un VIIS dati)

IZGLITIBAS PAKALPOJUMU PIEEJAMIBA

IEDZIVOTAJU |IZGLITOJAMO

» Ly
APVIENIBA| SKATS® | SKATS 18 = |28 28
X = =] O =
(A-Z) (t.sk. IZGLITIBA | 2% S |55 2%
_ E N o €N S N
0-19g.v.) | 01.09.2025. | £~ = | == S~
o o
Bebrenes 1083 74 e o o e 6 o o o
apvieniba (128)
Demenes 2661 o © . ®© o o ) L
apvieniba (355) 243
llkstes 2762 556 o o o o 0 o o o
apvieniba (469)
Kalupes 1520 90 e o o o 0o o0 L
apvieniba (200)
Liksnas 1502 89 N ) ® o ®
apvieniba (214)
Naujenes 5343 569 o o o e o o o
apvieniba (942)
Salienas 1861 148 ® o o o o [
apvieniba (283)

2 Valsts kanceleja, TAP portals: https:/tapportals.mk.gov.lv/legal acts/b99cad00-260e-4139-8757-376634d98862
2 CSP dati uz 2025. gada sakumu, CSP IRD081 (https://data.stat.gov.Iv/sq/28076)
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IZGLITIBAS PAKALPOJUMU PIEEJAMIBA

IEDZIVOTAJU | IZGLITOJAMO

- SKAITS 29 SKAIT_S _ (_‘G _ :(_“ 1
APVIENTEA VISPAREJA |2 8 S |88 58|58
(t.sk. IZGLITIBA | 4 <85 85|85
0-199v.) | 01.09.2025. |EN e |EN SNlo N
o [a
Subates 1969 7 ® o ()
apvieniba (269)
Svc_ant?s 3147 400 ® ® o ) o o o [ ] [ ]
apvieniba (405)
Visku 2195 303 ® o o o o o o o o
apvieniba (350)

7.2. attéls: Izglitojamo skaits visparéjas un specialas izglitibas programmas
Augsdaugava novada pasvaldibas izglitibas iestadés (2021./2022.—2025./2026. m.g.).
(Avots: VIIS dati uz katra m.g. 1. septembri)

2500 2465 2449 2488 2479 -0,84%

2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026 Izmainas 5 gadu
perioda
= Pirmsskolas izglitibas programmas mmm 1.-6.klase D —

7 .-9.klase

=@ |zglTitojamo skaits kopa

mmmmm 10.-12 klase

t.sk. specialas izglitibas programmas
7.3. attéls: Deklaréto un nedeklaréto izglitojamo skaits (2023./2024.—2025./2026. m.g.).
(Avots: VIIS dati uz katra m.g. 1. septembri)

535 599 549 549 543

2023/2024 2024/2025 2025/2026 2023/2024 2024/2025 2025/2026

Izglitojamo skaits, kuri deklaréti citur un

ANP deklaréto izglitojamo skaits, kuri
macas ANP visparégjas un profesionalas izglitibas

macas citu pasvaldibu visparéjas izglitibas iestadées

iestadés
= Pirmsskolas izglitibas programmas mmmm 1.-9. klase
mmm Profesionalas izglitibas programmas mmm 10.-12. klase

=Q=KOPA
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7.4. attéls: lzglitojamo skaita atbilstiba kvantitativajiem kritérijiem.
(Avots: VIIS dati uz 01.09.2025.; Ministru kabineta noteikumi Nr. 204 “Kritériji un kartiba, kada valsts piedalas pedagogu darba samaksas finanséSana visparéjas pamatizglitibas un
visparéjas vidéjas izglitibas pakapé” (apstiprinati 14.04.2026.))

IZGLITOJAMO SKAITS IZGLITOJAMO SKAITS
KLASU GRUPAS KOPA, 01.09.2025.

2 PROGRAMMU _ Pirmssk 1-3, 4.6 7.9 10.-12. PIEZIMES
IESTADES TIPS IESTADES NOSAUKUMS ISTENOSANAS VIETA: KRITERLU program kladu grupa | kladu grupa | klasu grupa | klasu grupa PAR ATBILSTIBU
o) e} 5 I °
N N

(A-2) GRUPA IESTADE KVANTITATIVAJIEM

PILSETA, PAGASTS :
KOPA KRITERDIEM

01.09.2025.
01.09.202
01.09.20.
01.09.2025
01.09.20.

Bikernieku pamatskola BIKERNIEKU PAGASTS D8 atbilst
= Kalupes pamatskola KALUPES PAGASTS D6 15 17 21 24 62 neatbilst
Q < Lacu pamatskola NAUJENES PAGASTS D8 9 48 61 42 151 atbilst
.% 2 LAUCESAS PAGASTS D8 (pieméro péc 8 19 29 4 89
Q E Laucesas pamatskola SKRUDALIENAS PAGASTS galvenas 12 15 8 0 23 atbilst
&= Laucesas psk. KOPA struktarvienibas) 20 34 37 4 112
5 & Naujenes pamatskola NAUJENES PAGASTS D8 0 25 35 36 96 atbilst
= Randenes pamatskola KALKUNES PAGASTS D8 0 23 24 24 71 atbilst
Vaboles pamatskola (bij.vsk.) |VABOLES PAGASTS D7 16 21 23 29 73 daléji atbilst, bet pastav risks
AN Zemgales vidusskola DEMENES PAGASTS D9 12 21 37 46 30 134 atbilst
< Bebrenes VP vidusskola BEBRENES PAGASTS D7 25 22 15 12 49 neatbilst
B ILOKSTE D5 (pieméro péc 0 103 117 110 73 403 atbilst
o 5‘ Iliikstes Rainavidusskola galvenas
S ¥ SUBATE struktdrvienibas) 7 0 0 0 n/a
% § §alienas vidusskola SALIENAS PAGASTS D9 16 25 22 29 21 97 pakapeniska reorganizacija
<= Spogu vidusskola VISKU PAGASTS D8 78 60 67 49 49 225 atbilst
g MEDUMU PAGASTS D9 (pieméro péc 10 0 0 (] n/a
Sventes vidusskola* galvenas
SVENTES PAGASTS struktarvienibas) 18 34 47 46 113 240 atbilst
PG Medumu lespéju pamatskola KALKONES PAGASTS kvam.”am.”e k_mér.”i 0 0 n/a
PAMATSKOLA MEDUMU PAGASTS netiek pieméroti 0 12 24 25 0 61
Naujenes PII "Rukitis" NAUJENES PAGASTS 133
PII Nicgales PIl "Spriditis" NICGALES PAGASTS 13
Ilikstes PIl "Zvanins" ILOKSTE 153
’ 545 ’ 494 | 588 ‘ 566 ‘ 286 ‘ 1934 ’
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7.5. attéls: lzglitojamo skaita tendences profesionalas ievirzes izglitiba, 2021./2022.-2025./2026. m.g.
(Avots: VIIS dati katra m.g. sakuma (mazika un maksla dati uz 01.10., sporta uz 15.10. datumu))

467 46

135137 196,

N (3¢} < Yo} o N (3¢} < Yo} © N [sg] < Yo} © N (3¢} < Yo} © ™ < Te) (]

N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N

~ =~ ~ =~ ~ ~ =~ ~ ~ ~ ~ =~ ~ =~ ~ ~ =~ ~ ~ ~ =~ ~ S~ ~

— N (3¢} < Yo — N (3¢} < Yo} — N (3¢} < Yo} — N (3¢} < Yo} N (3¢} < Yo}

N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N
llOkstes Naujenes Spogu Muizikas un AugSdaugavas

Muizikas un makslas =~ Mudzikas un makslas = Mdizikas un makslas makslas skolas novada

skola skola skola KOPA sporta skola
m \Uzika mmmm Maksla m Sports =@=KOPA

7.6. attéls: Izglitojamo skaita un iesaistes (Ipatsvars) tendences interesu izglitiba ANP dibinatajas
izghtibas iestadés, 2023./2024.—2025./2026. m.g.
(Avots: VIIS dati katra m.g. sakuma)

- _ [
1278 1300 1314

845 872 866““‘

99
Y94 | 1379 | 1350 1121 f 177

23/24 24/25 25/26 23/24 24/25 25/26 23/24 24/25 25/26 | 23/24 24/25 25/26 23/24 24/25 25/26

IntereSu Pirmsskolas Pamatskolas Vidusskolas Profesionalas
izglitibas iestade izglitibas iestadés (t.sk. specialaja ievirzes
pamatskola) izglitibas iestadés
u Interesu izglitiba m Formala izglitiba ®lpatsvars (%)
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IESTADES

TIPS

IZGLITIBAS IESTADE (A-Z)

7.7. attéls: Resursu un ieklaujo$as izglitibas nodrosinajuma kopsavilkums ANP dibinatajas izglitibas iestadés.
(Avots: autoru izstradats)

TELPU
NOSLODZE

PRET MAKSIMVAL|
PIELAUJAMO, %

1ZGLITOJAMO
IPATSVARS SPECIALAS
IZGLITIBAS
PROGRAMMAS
2025./2026.M.G.

VIDES PIEEJAMIBA

SPORTA INFRASTRUKTURA

FINANSEJUMS
UZ 1 IZGLTTOJAMO (tsk.
VB, PB), 2025.G. (EUR)

IZGLITIBAS
IESTADE

llikstes Pll "Zvanins" 95 % Sporta zale; Mini futbola laukums 4,863 €
2 PIl Naujenes PIl "Rakitis" 83 % 7% IR IR NAV Sporta zale; Sporta laukums 5453€| 6,632€
3 Nicgales Pl “Spriditis” 33 % NAV NAV NAV NAV Sporta zale; Rotalu laukums 9,580 €
4 Bikernieku [Plrmsgkolas izglitibas grupa 100 % NAV R R NAV Sporta zale: Stadions; Sporta zona 5014 €
5 pamatskola IPamatlngTtha 100 % 24%
6 ‘<’(’ Kalupes pamatskola 229 20% R R NAV Sporta zale; Stadions (neple_mesamswseguma remonts); Hokeja 6736 €
< laukums; Ara trenaZieru zona
7 Q Lacu pamatskola 84% 9% IR IR NAV Sporta zale; Stadions (nepiecieSama labiekarto§ana) 4,563 €
8 2 Laucesas ]Laucesas pag. 61% 6% IR NAV NAV Sporta zale; Stadions 5375€ 5491€
9 g pamatskola [PTV"SiIene" 10% NAV NAV NAV NAV Sporta zale; Stadions ’
10 E Naujenes pamatskola 54 % 14% IR Dalgji IR Sporta zale; Stadions un sporta zona (neatbilst prasibam) 5,860 €
1 Randenes pamatskola 85% NAV NAV NAV NAV Navsporta mfrastrukturals; dalgji |zr_nanto Sventes vidusskolas 5055 €
infrastruktiru
12 Vaboles pamatskola 36 % 14% IR IR NAV Sporta zale; Sporta zona ara teritorija (nepiecieSams atjaunot) 5,832 €
SPECIALAS - X . = .
13 | 1ZGLITIBAS |Medumu lespgju pamatskola 85% 100% R R R || SPeiREb e Sta‘::’s'gé”;)ara SPeIiE e (! 13,153€| n/a
IESTADE ?
14 AN Zemgales vidusskola 38 % 15% NAV NAV NAV Sporta zale; Sporta zona ara teritorija, t.sk. stadions 4,952 €
15 Pirmsskolas izglitibas nodala 64 % NAV NAV NAV NAV
—16 Bebrenes VP Y P — 2l 56 % 0% NAV NAV NAV Sporta zale; Sporta zona ara teritorija (nepiecieSama stadiona 6179 €
I vidusskola ISparizgitojosa Izglitibas nodaja i ° labiekarto$ana) ’
17 Profesionala izglitibas nodala 79 % n/a Dalgji Dalgji NAV
18 g(g Pirmskolas nodala Subaté 1,12 % NAV NAV NAV NAV Sporta zale
19 a llakstes Raina  |sakumskolas nodala 52 % NAV NAV NAV Sporta zale; Stadions 4053 €
| < vidusskola ; 1% TP = e P A :
20 2 Pamatskolas un vidusskolas 69% ° NAV NAV NAV Sporta zale; Sporta ARl £ teritorija (nepiecieSams veikt 4,637 €
3 nodala labiekarto§anas darbus)
[a] . . Sporta zale (apvienota ar Aktu zali);
Sal dusskol 9
21 S alienas vidusskola 23% NAV IR IR NAV S [l (e e Es) 4,454 €
. . Sporta zale; Stadions;
Sventes vidusskola (t.sk. pirmsskolas grupa un .
22 =5 . - 76% 11% IR IR IR Kompleksais sporta laukums; Futbola laukums; 3,819 €
neklatienes programmas izglitojamie) N .
Volejbola / basketbola / tenisa laukums
& . Sporta zale, manéza;
0y 0y
23 Spogu vidusskola (t.sk. pirmsskolas grupa) 58 % 7% IR IR NAV SirleTs (Spen Fe A e 4,363 €
INTERESU
24 | IZGLITIBAS |llikstes Bérnu un jaunie$u centrs n/a n/a NAV NAV NAV n/a 604 € n/a
IESTADE
25 .% AN sporta skola 94 % NAV NAV IR IR 987 €
26 Iéﬂgm Mazika: 45 %
L= | GNE 2 |lakstes MVS Fam> wa IR NAV | NAV 2619€| 54906
27 m S '8 5 Maksla: 47 % ; ’
— nla
28 | § ¥ N Y [Naujenes MMS 99 % IR NAV NAV 2873 €
— =
29 | o Spogu MMS 30 % IR NAV NAV 2,290 €
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7.8. attéls: lzglitibas pakalpojumu pieprasijuma prognoze Augsdaugavas novada,
2023.-2025. gads - faktiska situacija, 2026.—2045. gads — prognoze.
(Avots: autoru izstradats)

10.-12.kl.:
-5%

285
2026 2027 2028 2029 2030 g2031 2034 2035 2036
| 1dz 5g.v. . 5-6 g.v. mmmm 1.-6. klases
10.-12. klases =@==pirmsskolas izglitiba kopa ==@=pamatizglitiba kopa

157 | 157 156 153

271 268 | 264 | 261 256 f 253

2038 2039 2040 2041 2042 2043

mmm 7.-9. klases

—@=—Visparéja izglitiba kopa

™
~
0

()]
]
RN

400

-_—
>
©
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Ka btiskakie izaicinajumi un faktori AugSdaugavas novada izglitibas iestdzu un pakalpojumu ilgtsp&jiga attistiba
minami:
= Demografijas tendences un izglitojamo skaita prognozes, t.sk. no citam paSvaldibdm piesaistito
izglitojamo skaita nozimigums un ilgtspéja;

=7

= FinanséSanas modela “Programma skold” ievieSana;
= Atsevidkas PIV atbilstibas risks kvantitativajiem kritérijiem;

= Novada teritorialas nianses un specifika, t.sk. pierobezas teritorijas, iedzivotaju blivums, ka art attalums
no dzivesvietas lidz izglitibas iestadei (P1V) un cela infrastruktiras kvalitate;

=  Vajadzibas balstits un ilgtspéjigs izglitojamo parvadajumu nodroSinajums;
= lerobezoti budZeta Iidzekli un nevienmérigs resursu nodroSinajums, t.sk. optimals un prasibam
atbilstoSs sporta infrastruktdras nodroSingjums.

7.2. lespéjamie visparéjas izglitibas iestazu tikla attistibas modeli

Nemot véra kritériju analizes rezultata definétos izaicindjumus un definéto virsmérki attistit masdienigu, pieejamu
un ieklaujosu izaugsmes pamatu katram bérnam un vietéjai kopienai, iesp&jamas ricibas turpmakai pakalpojumu
nodroSinasanai vidéja politikas planoSanas termina tiek identificétas caur diviem konceptualiem izglitibas iestazu
tikla attistibas modeliem: (1) MODULARA PIEEJA un (2) KLASTERU PIEEJA.

7.1. attéls: Konceptualie izglitibas iestazu tikla attistibas modeli un to raksturojums.
(Avots: autoru izstradats, izmantojot 2023. gada IZM izstradatas “Vadlinijas pasvaldibam par visparégjas izglitibas
iestazu tikla modeliem un reorganizaciju veidiem”)

Modulara pieeja paredz skaidru izglitibas posmu nodaliSanu, pieméram, sakumskolas
_ nodaliSana no pamatskolas vai pamatskolas nodaliS8ana no vidusskolas, ar mérki
DL LU IUER Koncentrét resursus kvalitativu un pieejamu izglitibas pakalpojumu nodrosinasanai.

PIEEJA

(Pieméri: Naujenes PIl "Rakitis" un Naujenes psk.; llikstes Pll "Zvanins" un llikstes Raina
vsk.)

Stipras puses un | *= Mazinata konkurence starp izglitibas iestadém, jo katra darbojas sava pakapé un var
priekSrocibas veltit visas pules konkrétam ar izglitibas saturu un kvalitati saistitam prioritatém, piem.,
meérktiecigi stiprinat izglitibas kvalitati tieSi pamatizglitibas posma.
= Lielakas iespéjas attistit specifisku mikroklimatu gan kolektiva, gan starp izglitojamiem
un vietéjo kopienu un izrietosi piedavat izglitibas posmam atbilsto$aku vidi (piem., Tpasi
aktuali tas ir pirmsskolas izglitibas posma).

Vajas puses un | * Modela ievieSana (piem., pamatskolas reorganizéSana par sakumskolu) var sekmét
ierobezojumi izgltojamo migraciju no reorganizétas izgltibas iestades uz citu (tostarp migracija uz
blakus eso$ajiem novadiem), ka rezultatd reorganizéta iestade vélak var tikt likvidéta.
Tomeér svarigi atzimét, ka visbiezak novérotais apstaklis, kadé| reorganizéta iestade
vélakos gados tiek likvidéta, ir tas, ka tuvako 15-25 km attdluma atrodas nakama
izgltibas iestade, kura nodroSina pilnu pamatizglitibas vai visparéjas izglitibas
programmu klastu.

= Var rasties griatibas resursu piesaisté, piem., ierobezota iesp&ja nodroSinat pilnas
slodzes darba vietas pedagogiem un atbalsta specialistiem, izaicindjums sekmigi
konkurét par finanséjumu infrastruktiras labiekarto$ana, ja to izmanto relativi neliels
izglttojamo skaits.

= |zaicinajums nodro$inat saturisku un izglitibas kvalitates saskanotibu un konsekvenci
starp visiem izglitibas posmiem un pakapém.

Klasteru pieeja paredz izgltibas pakalpojumu strukturéSanu izglitibas iestazu klasteros,
kur viena izglitibas iestade, darbojoties vairakas programmu istenoSanas vietas, nodrosina
(W358 pilna cikla visparéjo izglitibu vai piedava péctecigi strukturétas visparéjas izglitibas
PIEEJA programmas vairakas izglitibas apguves pakapés.

(Pieméri: llikstes Raina vsk. PIV Subaté; Laucesas psk. PIV “Silene”; Sventes vsk. PIV
“Medumi”)
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KLASTERU .
PIEEJA 7.1. tabulas turpingjums

Stipras puses un | = lespéja efektivak planot un piesaistit resursus, tostarp, infrastruktira (macibu kabinetu
priekSrocibas noslodzes planoSana, specializéto macibu kabinetu koplietoSana un pieejamiba, sporta

infrastruktdra); cilvékresursi (jaunu pedagogu un atbalsta specialistu piesaiste,
darbinieku slodzes, vakances, pilna laika nodarbinatiba un piederibas sajata vienam
darba devéjam/kolektivam); finanséjums; kopigu macibu stundu TstenoSana, piem.,
STEAM joma; sadarbibas partneru un projektu piesaiste.

= Veiksmigdka pedagogiskds pieejas maina (piem., no pedagogcentrétas uz
bérncentrétu; vai Skola2030 ievieSana), piem., pedagogi un administracija no visam
izglttibas programmu TstenoSanas vietam macas kop3, t. sk. regulari savstarpéji vérojot
viens otra macibu stundas; plasakas iespéjas veidot pedagogu komandas (pedagogu
savstarpéjas macisanas grupas) macibu jomu ietvaros, kas var klat par galveno
virzitajspéku izaugsmei un inovacijam art lauku teritorijas.

= Lielakas iespéjas novérst nevienlidzibu izglitibas pakalpojumu pieejamiba un kvalitaté
(sasniegumos) starp lauku un pilsétu teritorijam.

= |r pastiprinati iespéjama dazadu prasibu salagoSana starp visam izglitibas programmu
TstenoSanas vietam, starp izglitibas posmiem un pakapém (prasibas, mérki, sagaidamie
rezultati un izglitojamo prasmes katra klasé, katra macibu priekSmeta, panakot vienotu
pedagogu izpratni par standartd noteiktajam prasibam, var sekmigak attistit izvéles
grozu piedavajumu vidéjas izglitibas pakapé un sekmét kvalitativaku péctecibu starp
izglitibas posmiem).

= ligtspéjigs sadarbibas modelis ar vecaku kopienu.

Vajas puses un | ® SareZgitaks parvaldibas un resursu vadibas ietvars, vairdku izglitibas programmu
ierobezojumi TstenoSanas vietu un programmu parvaldiba var radit organizatoriskas problémas un

samazinat elastibu.

= Centralizéjot resursus klasteros, var radit ierobezotas iespéjas pilnvértigai izglitibai
attalakas vietds un lauku regionos, izglitojamajiem jaméro garaks attdlums Iidz citai
izgltibas programmu Tsteno$anas vietai, kas rada papildu cela izdevumus un prasa
papildu laika resursu, japarorienté eso$as izglitibas infrastruktiras izmantoSana citiem
mérkiem.

= Pastav iespéja, ka noteiktas teritorijas vietéja kopiena nepietiekami iesaistisies un
nejutisies piederiga klastera tipa organizacijai, kuras galvend darbibas vieta ir cita
novada teritorija, tadéjadi ietekméjot lokalas kopienas identitati un lokalpatriotismu.

Neatkarigi no izveléta attistibas modela, ka batiski priekSnoteikumi turpmakai izglitibas pakalpojumu
nodroSinasanai AugSdaugavas novada minami:

pirmsskolas un pamatizglitibas pakapé noteicosais kritérijs ir izglitibas pakalpojuma pieejamiba tuvak
izglitojamo dzivesvietai un atbilstosi izglitojama gimenes izvélei;

vidéjas izglitibas pakapé noteicosais kritérijs ir izglitojamo skaits attiecigaja klaSu grupa;

intereSu un profesionalas ievirzes izghtibas programmas tiek Tstenotas pie visparéjas izgltibas un
profesionalas ievirzes izglitibas iestadém, tadéjadi nodrosinot plasu un pieejamu pakalpojumu klastu
visa novada teritorija.

Tapat batiski atzimét, ka izgltibas iestazu tikls ir nozimiga un kompleksa izglitibas ekosisttmas komponente,
un pat racionalos argumentos balstitas un uz attistibu vérstas izmainas var nesniegt talitgji pozitivus rezultatus.
letekmes rezultati ir vértéjami ilgaka laika perioda, vienlaikus paredzot pardomatu reformu ievieSanas procesu,
t. sk.:

savlaiciga, atvérta un étiska iesaistito pusu informéSana un iesaiste Iemumu pienemsanas procesa;
parmainu vadiba: parmainu vadibas plans un komanda, regulars progresa izveértéjums;

Iideribas macibas un Ilideribas pécteciba izglitibas iestazu vadibas komandam;

resursi sociali emocionalas labsajitas monitoringam un atbalsta pasakumiem, kas, cita starpa,
nodroSina iespé&ju vertéet Tstenota attistibas modela ietekmi un sniegt vajadzibas balstitu atbalstu;
investicijas motivéjosa vidé un infrastruktira, ka art regulari parskatits un pilnveidots izglitojamo
parvadajumu nodrosinajums.
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7.3. Potencialas ricibas izglitibas iestazu un pakalpojumu attistiba

Tabula zemak atspogulotas iesp&jamas ricibas visparéjas, intereSu un profesionalas ievirzes izglitibas iestazu tikla
attistibai Aug§daugavas novada teritorija, kas Stratégijas gala redakcija ir izstradatas nemot véra kritériju analizes
rezultatus, konstatétos izaicinajumus, stratégiskas attistibas uzstadijumus un konceptualos tikla attistibas
modelus, ka arT publiskaja apsprieSana sanemtos ierosingjumus.

7.2. tabula: Potencialas ricibas izglitibas iestazu un pakalpojuma tikla attistibai AugSdaugavas novada.
(Avots: autoru izstradats).

APVIENTBA ESOSA SITUACIJA IESPEJAMAS RICIBAS UN PRIORITATES

(A-2) (izgltojamo skaits izglittbas posmos VIDEJA TERMINA POLITIKAS PLANOSANA UN

uz 01.09.2025.) IZGLITIBAS PAKALPOJUMU ATTISTIBA
VISPAREJA IZGLITIBA

Bebrenes VP vidusskola (3 €kas)
— Pirmsskola: 25
Sg\ﬁ:ﬂ}gg : 1'2::::2: ig » Turpina darbu bez strukturalam izmainam.
— 7.-9.klase: 12
— Profesionala izglitiba: 141
L tskol N . L -
Pi atklcle.sass pamatskola P> Ja izglitojamo skaits samazinas, tiek izskatita
- 1Ir;r3ni|s 0 f‘]' 19 Laucesas pamatskolas un AN Zemgales
- 4"6'klasej 29 vidusskolas  klastera izveides iespéja,
- 7._9'k|:§g' 41 saglabajot PIV Laucesas pagasta.
- 7.9 :
Demenes -
apvieniba . AN Zemgales vidusskola
- |1°|rg1§|sko|?: ;? » Turpina darbu bez strukturdlam izmainam,
- 4"6‘k|222j 37 vienlaikus stiprinat skolas attistibu un ilgtspé&ju
- 4- . -
e : vidusskolas statusa.
— 7.-9klase: 46
— 10.-12.klase: 30
Pirmlshsjll((osltaes :’23 Zvanins » Turpina darbu bez strukturalam izmainam.
- :
llikstes llikstes Raina vidusskola (2 ékas)
apvientba | — 1.-3klase: 103
— 4.-6klase: 117 » Turpina darbu bez strukturalam izmainam.
— 7.9klase: 110
— 10.-12.klase: 73
Nicgales PIl "Spriditis" » Ja izglttojamo skaits samazinas, tiek izskatita
Pi kola: 13 iespéja par Nicgales PIl  "Spriditis"
— Firmsskola: pievieno3anu citai iestadei, nesaglabajot PIV.
Kalupes Kalupes pamatskola » Ja izglitojamo skaits pakapeniski nepalielinas,
apvieniba | _,  pirmsskola: 15 tiek izskatita Kalupes pamatskolas un Spogu
— 1.-3.klase: 17 vidusskolas  klastera izveides iespéja,
— 4.-6klase: 21 vienlaikus izvértéjot iespé&jas saglabat PIV
— 7.-9.klase: 24 Kalupes pagasta.
Vaboles pamatskola (2 ékas)
Liksnas — Pirmsskola: 16 » Turpina darbu bez strukturdlam izmainam,
- — 1.-3.klase: 21 vienlaikus stiprinat skolas attistibu un ilgtspéju
apvieniba
— 4.-6.klase: 23 pamatskolas statusa.
— 7.-9klase: 29
Nauj PIl "Rakitis" . R -
- Pirms::cj;laa'?ei 33 HiiHs » Turpina darbu bez strukturalam izmainam.
» Turpina darbu bez strukturalam izmainam,
. Bikerniek tskol vienlaikus veido specialas izglitibas klases un,
Naujenes Pi ": rlnl-e éjopama skola sekojot I1dzi izglitojamo skaita un ieklaujo$as
apvieniba | — 1|r:r3n|fls ola: 19 izglitibas vajadzibu tendencém, tiek izskatita
- 4'-6.klase: 58 Bikernieku  pamatskolas un  Naujenes
- 7.-9.k|ase: 53 pamatskolas klastera izveides iesp&ja vai
- [-9Kase Bikernieku pamatskolas un Medumu lespéju
pamatskolas klastera izveide.
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_ ESOSA SITUACIJA = AS RICTI A
APVIENIBA IESPEJAMAS RICIBAS UN PRIORITATES

(A-Z) (izgltojamo skaits izglitibas posmos VIDEJA TERMINA POLITIKAS PLANOSANA UN

uz 01.09.2025.)

IZGLITIBAS PAKALPOJUMU ATTISTIBA

Turpina darbu bez strukturdlam izmainam,
La¢u pamatskola vienlaikus, sekojot Iidzi izglitojamo skaita
— Pirmsskola: 9 tendencém, tiek izskatits visparéjas videjas
. 1.-3.klase:' 48 lngTth?s programmu _pit?_p_ra_sTjums _un
— 4-gklase: 61 IstenoSanas potencials, tadéjadi nodroSinot
- 7:-9:klase; 42 ingT.th?s péptef:_ibg:% ie_sPéjas Naujenes
apvienibas teritorialaja areala.
Turpina darbu bez strukturdlam izmainam,
Nauienes pamatskola vienlaikus attista specializaciju STEAM joma
) P un, sekojot Iidzi izglitojamo skaita un
— 1.-3.klase: 25 ieklaujosas izglitibas vajadzibu tendenceém,
— 4.-6klase: 35 tiek izskatita Bikernieku pamatskolas un
— 7.-9.klase: 36 Naujenes pamatskolas klastera izveides
iespéja.
_ Izskatit iespéju pakapeniski 1.-6. klaSu posma
Laucesas pamatskola IPIV izglitibu nodro$inat Laucesas pamatskolas PTV
—  Pirmsskola: 12 Laucesas pagasta vai eso$aja Salienas
-~ 13 klase'. 15 vidusskola (Salienas pagasta), vienlaikus
. 4.-6.klase" 8 turpinot PIV “Silene” nodroSinat jaukta tipa
. e ’ pirmsskolas izglitibas grupu.
Salienas
apvieniba Salienas vidusskola
— Pirmsskola: 16 . . . .
— 1-3Kase: 25 Sallena_s ) vidusskola  pakapeniski tiek
— 4-gKlase: 22 reorganizéta par pamatskolu.
— 7.-9.klase: 29
—  11.-12klase: 21
Subates llakstes Raina vidusskola IPV qa izngtojan)o sk_aits tur[gina samazinaties, tiek
apvienTba — Pirmsskola: 7 izskatita iespéja  partraukt programmu
: Tsteno$anu Subaté.
Turpina darbu bez strukturdlam izmainam,
vienlaikus, sekojot Iidzi izglitojamo skaita
Randenes pamatskola tendencém, tiek  izskatita Randenes
— 1-3Kase: 23 pamatskolas un Sventes vidusskolas klastera
- 4.-6.klase: 24 izveides iesp&ja, nemot véra jau esoSo
- 7.-9.klase: 24 izghtibas iestazu sadarbibu sporta
T ’ infrastruktiras koplietoSana un teritorialo
parklajumu.
t idusskola (2 IPIV
Sventes vidusskola ( ) Turpina darbu bez strukturdlam izmainam,
Sventes — Pirmsskola Medumos: 10 tostarp Medumos, nemot véra, ka pirmsskolas
aovieniba | Pirmsskola Sventé: 18 grupa ar atseviSku ieeju atrodas Medumu
P — 1.-3.klase: 34 lespéju pamatskolas &éka, ka rezultata
— 4.-6.klase: 47 infrastruktdras  uzturéSanas izmaksas ir
— 7.9.klase: 46 optimalas.
— 10.-12.klase: 113 (t.sk. 58 neklatiené)
Medumu lespéju pamatskola (2 €kas)
— Pirmsskola: 0 Turpina darbu bez strukturdlam izmainam,
— 1.-3.klase: 12 paredzot, ka nakotné viena €ka varétu bat
— 4.-6.klase: 24 dienesta viesnica un otra &ka méacibu telpas.
— 7.-9.klase: 25
— Profesionala izglitiba: 67
Spogdu vidusskola
Vidku — Pirmsskola: 78 Turpina darbu bez strukturdlam izmainam,
aovieniba — 1.-3.klase: 60 vienlaikus stiprinat skolas attistibu un ilgtspéju
P — 4.-6.klase: 67 vidusskolas statusa.
— 7.-9.klase: 49
— 10.-12.klase: 49
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_ ESOSA SITUACIJA = AS RICTI A
APVIENIBA IESPEJAMAS RICIBAS UN PRIORITATES

(A-Z) (izgltojamo skaits izglitibas posmos VIDEJA TERMINA POLITIKAS PLANOSANA UN

uz 01.09.2025.) IZGLITIBAS PAKALPOJUMU ATTISTIBA

INTERESU UN PROFEISONALAS IEVIRZES IZGLITIBA

liikstes BJC > IngTtha_s_ iestade "IIDks_tes_ BJC" 'qek
reorganizéta, paredzot ka iestades funkcijas

— IntereSu izglitibas izgfitojamie: 191 parnem llokstes Mazikas un makslas skola.
Augsdaugavas novada sporta skola » Turpina darbu bez strukturdlam izmainam,
— Profesionalas ievirzes izglitibas audzekni: 564 vienlaikus _paplasinot  pakalpojumu
— Interedu izglitibas izglitojamie: 110 pieejamibas teritorialo parklajumu.
llikstes Miizikas un makslas skola: > Turpinat nodrosinat plaSu un pieejamu
Profesionlas ievi zalitib dzaknic 31 profesionalas ievirzes izglitibas pakalpojumu
- esvlor?a as IeVII'.ZGS '29 ! '. as audzexnt: klastu visa novada teritorija, saglabajot eso$as
— Interesu izglitibas izglitojamie: 132 un attistot jaunas PIV.
. _ - . P> Veikt socidlekonomisko izvért&jumu muzikas
Naujenes Muzikas un makslas skola: un makslas skolu strukturalam parmainam,
— Profesionalas ievirzes izglitibas audzékni: 153 izvertgjot un salidzinot eso$a modela ilgtspéju
— IntereSu izglitibas izglitojamie: 19 ar potencialu reorganizét esosas iestades,
veidojot vienu AugSdaugavas novada mazikas
Spogu Miizikas un makslas skola: un makslas skolu vai divas muazikas un
—  Profesionalas ievirzes izalitibas audzekni: 178 makslas skolas, kuras savu profesionalo
v' . __' V'.Z _'2,9", udzekni- darbibu attista teritoriala dalijuma, t.i. abos
—  Interesu izglitibas izglitojamie: 58 Daugavas upes krastos visa novada teritorija.
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8. Izgltibas ekosistémas attistibas stratégijas 1stenoSanas
uzraudzibas un aktualizacijas kartiba

Stratégijas TstenoSanas uzraudzibas un aktualizacijas kartibas mérkis ir nodrosSinat savlaicigu un koordin&tu
Augsdaugavas novada izglitibas un izglitibas ekosistémas attistibas stratégijas 2026.—-2030. gada ieviesanu,
sekméjot stratégisko uzstadijumu un prioritaSu sasniegsanu.

Par Stratégijas visparéju ievieSanu un resursu pieskir§anu ricibas plana noteikto darbibu Tsteno$anai ir atbildiga
Augsdaugavas novada pasvaldibas dome. Par Stratégijas ievieSanas koordinéSanu, uzraudzibu un aktualizé$anu
ir atbildiga AugSdaugavas novada lzglitibas parvalde. Par konkrétu Stratégijas ricibu (darbibu iznakumu raditaju)
Isteno3anu atbildigas puses ir noteiktas ricibas plana.

Stratégijas Tsteno$anas uzraudzibas procesu ietvaros tiek izvertéti gan izglitibas nozares attistibu raksturojosie
rezultativie raditaji, gan ricibas plana noteikto darbibu izpilde, ko var novértét pret katrai darbibai definétajiem
sasniedzamajiem rezultatiem (izndkuma raditajiem). Izglitibas parvaldes uzdevums ir regulari iegdt un apkopot
informaciju un datus no izglitibas iestadém un citam iesaistitajam pusém un sadarbibas partneriem, operativas
uzraudzibas procesa iesaistot ricibas plana noraditas par ricibu izpildi atbildigas struktdrvienibas un iestades.
Stratégijas ievieSanas uzraudzibas process sekmé izglitibas kvalitates monitoringu.

Reizi gada lzglitibas parvalde sagatavo parskatu par Stratégijas ieviesanu, kas tiek strukturéts atbilstosSi
stratégiskajiem mérkiem un ricibu virzieniem, darbibam un iznakuma radttajiem, un, ja nepiecieSams, tas kalpo ka
pamats ricibas plana aktualizacijai. Ricibas plana aktualizé$ana ietver informaciju par izpildttajam darbibam un/vai
to izpildes statusu (pieméram, izmantojot “luksofora” principu: zal$
— Tstenots saskana ar planu; oranzs — istenoSana kavéjas; sarkans
— TIsteno$ana ir atlikta vai apdraudéta), ka ar1 var ietvert jaunas vai
korigétas ricibas vai raditijus. lkgadéjo stratégijas ievieSanas
uzraudzibas parskatu un, ja attiecinams, ari aktualizétu ricibas
planu, lzglitibas péarvalde izstrada lidz macibu gada sdkumam
(augusta) un iepazistina ar to pasvaldibas vadibu, ka arT Stratégijas
uzraudzibas darba grupu, ja tada ir izveidota. Stratégija un ricibas
plans ir papildinami atbilsto§i ES, valsts un regionala méroga
Parbaudi aktualitatéem izglitiba, ja tadas rodas.

Papildus tam un saskana ar Izglitibas likuma noteikto Izglitibas
parvalde reizi Cetros gados sagatavo parskatu par izglitibas kvalitati
pasvaldiba un minéto parskatu iesniedz pasvaldibai un Izglitibas
kvalitates valsts dienestam.

Lai nodro$inatu sabiedribas un iesaistito pusu informésanu par
Stratégija noteiktajiem attistibas virzieniem, prioritatém un izpildes progresu, Aug$daugavas novada pasvaldibas
timekla vietné ieteicams regulari publicét aktudlo informaciju un ikgadéjo parskatu. Papildus tam informacija par
izglitibas nozares attistibas tendencém un Stratégijas Tsteno$anu tiek ieklauta AugSdaugavas novada pasvaldibas
ikgadéjos publiskajos parskatos.

Pastavigai un sistematiskai Stratégijas ievieSanas uzraudzibai un procesu uzlabo$anai ieteicams pielietot $adus
pamatprincipus:

» Plano — Stratégijas planoSana: noteikt mérkus, definét un planot procesus.

» Dari — levieSana un datu vak$ana: ieviest procesus, Tstenot pasakumus vai ieviest izmainas atbilstosi
planotajam.

» Parbaudi — Rezultatu analize: mérit, salidzinat darbibas rezultatus, to atbilstibu planotajam.

» Rikojies — Korektivas darbibas un stratégijas aktualizé$ana — meklét un analizét célonus neatbilstibam,
ka ar1 tas noveérst, lai uzlabotu sniegumu.
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